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1. UVOD

Program hospodarskeho a socialneho rozvojaobce (d’alej len ,, PRO") je z&kladnym
programovym dokumentom podpory regional neho rozvoja nalokalnej urovni. Je vypracovany
v dllade so strategickymi dokumentmi, najma so:

spolo¢nym Gzemnym plédnom obci — prieskumy a rozbory obce Dubnik, Programom
hospodérskeho a socidlneho rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraa,

areSpektuje programove dokumenty celo&tatneho charakteru, ngiméa

Nérodny strategicky referenény rdmec pre SR naroky 2007 — 2013 a navrhy operacnych
programov (OP) a Regiondlneho operatného programu ( ROP)

Z&kon ¢.416/2001 Z.z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov &tatnej spravy na obce a
vysSie Uzemné celky, vo svojom ¢lanku | § 2 definuje prechod pdsobnosti na obce na tseku
regionalneho rozvoja

Vykonavanie stratégie regiona neho rozvoja

Vypracovanie programov hospodarskeho a socidneho rozvoja

Nai nadvézuje zakon ¢.503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja, ktory ustanovuje
z&ladnu &truktdru programu hospodarskeho a socidneho rozvoja obce

PRO je strednodobym programovym dokumentom hospodérskeho a socidlneho rozvojaobce
na programové obdobie 2006 - 2013, pri zabezpeceni stladu s programovym obdobim
Né&rodného rozvojového planu (NRP) naroky 2007 - 2013.

Pri spracovani tohto dokumentu sa vyuZila metodol 6gia pre vypracovanie Programov
hospodéarskeho a socidlneho rozvoja, ktort vypracovado MVRR SR v roku 2004. VyuZiva sa
Vv ngj pristup strategického planovania, ktoré predstavuje stibor nadvézujlcich ¢innosti tak,
aby viedli k naplneniu stanovenych a hierarchicky usporiadanych ciel'ov.

Proces definovania a stanovenia ciel'ov bol zogtaveny iterativnym postupom a v priebehu
vypracovania bol konzultovany na trovni komisii miestneho zastupitel’stva, miestnymi
podnikatel’mi a zastupcami ob¢anov obce Dubnik.

Rozvojova ¢ast’ PRO Dubnik redpektuje navrhy poslancov MZ aberie do Gvahy névrhy
podnikatel'skej vereinosti, ktord bola ochotné definovat’ priority rozvoja obce Dubnik

Z finan¢ného hladiska je predkladany dokument prepocitany do roku 2010 stym, Ze je na
obecnom zastupitel’stve, aby zvéZilo vyber priorit aich ¢asovanie. Z praktického hl'adiska

nebude moZné v&etky priority realizovat’ v horizonte do roku 2010 a na z&klade odporUcania



MZ bude definitivny finan¢ny plan ako & vyber priorit schvdleny zastupitel'ssvom na
zasadnuti v auguste, resp. v septembri.

Nakor'ko sajedné o proces do ktorého vstupujei faktor UspeSnosti pri Ziadani o financny
prigpevok zo &rukturdnych fondov, ae g faktor mikroregiond nej spolupréace, je nutné
pogitat’ s kizavym procesom. Rozvoj obce je permanentnou ¢innostou, této postupnost —
definovanie ciel'ov — priprava projektov aich implementacia hodnotenie arevizia
jednotlivych krokov sa cyklicky opakuje.

Preto je odpordc¢ana v tomto dokumente i implementacné &truktira a ulohy jednotlivych
organov obce pri riadeni, monitorovani a kontrole rozvoja obce.

Predkladany materidl nenahradza iné dokumenty, najma tzemno plénovaciu dokumentéciu
aani regulativy. VSetky priority ajednotlivé projekty a aktivity musia byt’ zabezpetené

v dlade s zemno planovacou dokumentaciou.



2. Ekonomické a socidlne vychodiska

2.1. Poloha a prirodné podmienky

Obec Dubnik  sa nachadza na Uzemi Nitrianskeho samospravneho kraja. Z geografického
hradiska patri obec do masivu Podunajskej pahorkatiny ¢asti Novozamockeé planavy.
Hranice katastrdneho Uzemia obce st vedené prevaZzne existujacimi polnymi cestami.
Kataster obce susedi s katastrami obci Jasovd, Rubaii, Svodin a Pribeta..

Cez Uzemie katastra tecu potoky PariZ, ktory vyteka z vodneg) nadrZze Semerovo avlieva sado
riecky Zitavy, a potok H4j, ktory priteka spod Rubaiského hgja.

Pri obci sanachéadzaj (i viaceré vodné nédrze — Zelezna bréna, Pri prameni, Jasovéa a Rubaii
(Maly aVerky rybnik).

Slc¢ast’ou obce sl tri osady — Képtalan, Koldnia a Dvor Mikul éS.

PrevaZnl ¢ast’ katastra obce Dubnik tvoria plochy pol’'nohospodarskej pddy s drodnymi
¢ernozemami, znaénd ¢ast’ Uzemiatvoria lesné plochy a vinohrady.

Obec ez na cestnej komunikécii 1. triedy, mé teda z dopravného hl'adiska nie vyznamnd,
polohu.

Pre formovani e podmienok rozvoja obce v&ak paradoxne mbZe byt’ této odl'ahlost’ i vyhodou .
Klimatické podmienky obce Dubnik st definované ako teplé s priemerne 50 a viac letnymi
diami za rok (s dennym maximom teploty vzduchu > 25 °C). Uzemie sa nachédza na rozhrani
okrsku teplého, vel'mi suchého, s miernou zimou steplotami v januéri > -3 °C aokrsku
teplého, suchého, s miernou zimou, s teplotami v januéri > -3 °C.

Priemerna ro¢na teplota vzduchu: 9-10 °C. Priemerna teplota vzduchu v juli sa pohybuje

v rozmedzi 19-20 °C.

Priemerny ro¢ny uhrn zrézok v rieSenom Gzemi predstavuje 550-600 mm

2.2. Sociélno ekonomicka analyza

Analyza hlavnych socio-ekonomickych savidosti vyvoja na Urovni obce sa predovdetkym
zameriavana:

a) rozvojovy potencia al'udské zdroje,

b) ekonomiku,

c) ob¢iansku vybavenost’, vzdelavanie a kulturu,

d) Zivotné prostredie.



Ciel'om takto postavenej analyzy nie urobit’ Uplny rozbor, ae len zachytit’ z&ladny stav
a pripadne trendy, ktoré sl vyznamné pre stanovenie kI'i¢ovych disparit a rozvojovych priorit
obce Dubnik.

Niektoré porovnania st robené z oh'adom na mikroregion Dvory a na priemern hodnotu SR.

A) Socidno — ekonomicka analyza

A.1. Demograficky vyvo

Z demografického hradiska obec Dubnik patri rovnako ako cely mikroregion k obciam

s negativnym demografickym vyvojom, to znamena, Ze sav dihSom ¢asovom horizonte od
roku 1970 do roku 2004 prejavuje Ubytok obyvatel'ov ( mikroregion — 6.160 obyvatel'ov na
celkovy pocet obyvatel'ov 22 150, obec Dubnik — 615 obyvatel'ov na celkovy pocet 1762
obyvatel'ov ).

Vyvoj poctu obyvatel'ov obce charakterizuje nasledovna tabulka:

Ubytok
Index Index Index
poctu
SP SP SP SODB | 31.12. |rastu rastu rastu b
obyv.
1970 1980 1991 2001 2004 1991- | 2001- | 1970- 19;,\(/)
2001 2004 2004
2004
Dubnik 2377 2103 1857 | 1775 1762 | 95,58 99,27 74,13 -615

Progndza SUSR predpoklada d’als postupny pokles poctu obyvatel'ov ato na 1703

obyvatel'ov v roku 2015, resp. 1624 obyvatel'ov v roku 2025, ¢o pri inak nezmenenom Usili

samospravy by malo negativny dopad na vyuZivanie potencidlu Uzemia

Z&kladnym problémom obce Dubnik je negativny prirastok obyvatel'ov prirodzenou menou,

¢o napriek kladnému saldu migracného prirastku vedie k postupnému poklesu poctu

obyvatel'ov.




Aj prirastky z migrécie si dosahované predovsetkym obyvate’mi na sklonku produktivneho
veku, ktori vyhl'adavaju kl'ud, niZSie Zivotné néklady atechnokraticky vzaté nie s zdrojmi

buducich prirastkov obyvatel'stva prirodzenou menou.

Tento problém je umocneny & vekovou &truktirou obyvatel'stva.

Vekové &ruktira obyvatel'stva v roku 2004 poukazuje na vysoky podiel obyvatel'stva

v poproduktivnom veku ako v obciach Uzemia, ktoré spadéd pod mikroregion, resp. pod
Uzemie rieSené spoloénym tzemnym pldnom, tak i pre obec Dubnik.

Index starnutia obyvatel'stva 164,93 poukazuje na ngjvysSi podiel obyvatel'stva

v poproduktivnom veku aje vySSi v porovnani s Uzemim mikroregionu, ktoré dosahuje
hodnotu indexu 156,18 a v porovnani so SR je tento rozdiel edte vyznamnejsi, nakolko SR
dosahuje hodnotu indexu 111,24,

1991 2001

pred- po- pred- po-

produkt. | produkt. produkt. | produkt. produkt. | produkt.
Dubnik 20,95 54,60 24,45 17,30 57,00 25,50
Priemer SR 24,91 57,75 17,33 18,88 62,26 17,98

Pre d’alSi rozvoj obce je preto nutné:

alebo prijat’ opatrenia veduce k stabilizécii obyvatel'ov v produktivhom veku v obci

a pronatd nymi opatreniami ako & opatreniam v oblasti podpory tvorby pracovnych miest
pritiahnut’ a stabilizovat’ vekovu skupinu obyvatel'stva vo fertilnom veku atak prispiet

k vySSim prirastkom poctu obyvatel'ov prirodzenou menoul.

alebo sa prispdsobit’ sa trendu a zamerat’ sa na investicie do infradtruktdry socidlnych

a zdravotnych duZieb bez ohl’adu na spaddovost’ sibeZne s budovanim sluZieb pre ob¢anov

v produktivnom a poproduktivnom veku.

A.2. Vzddanostna &ruktura obyvatelstva

Pre budovanie obce Dubnik je v silade s trendmi zakotvenymi v stratégiach EU — akymi je
Lisabonska stratégia orientovana na rast konkurencie schopnosti, tvorbu kvalitnych




pracovnych miest a podporu udrZatel'ného rozvoja, ale g pre ciele uvadzané v Narodnom

reformnom program SR vyznamnym indikatorom vzdelanostna Struktura obyvatel’stva.

Vzdd anostna Struktira obyvatel'stva v % v roku 2001
] ostatni bez
ucnovske
| uchovské _ udaniaa | spolu
astredne vysSi | vysoko
zékladné astrednés bez obyv.
bez e Skolské
_ maturitou &olského | nad 16 .
maturity _
vzdelania
Dubnik 41,67 34,92 17,29 021 |331 2,62 100,00
SR 26,35 29,40 31,43 062 |985 2,35 100,00

Z vySSie uvedenej tabul’ky je zrejmé, Ze vzdelanostnd &truktira obce Dubnik zaostéva za
celoslovenskym priemerom. Tato skuto¢nost’ mé vazny dopad na moznost’ formovania
ponuky pre investorov a ma negativny vplyv na moznost’ rozvoja sofistikovanych vyrob

z pridanou hodnotou.

Na druhej strane je vSak pozitivom, Ze pre realizéciu rozvojovych zamerov je dostatok
obc¢anov pre rozvoj d’alSieho vzdelavania novej pracovng sily azvysit jg potencial
zamestnatel’nosti v prospech budtcich ekologicko orientovanych vyrobach a suzbéch

v rétane inovécii a pre potreby cestovného ruchu, kde okrem univerzitne vzdelanych rudi je

potrebné rétat’ s nizSim vzdelanim pre realizéciu zadmerov a so stredoskolskym vzdelanim pre

riadenie rutinnej vyroby a sluZieb.

B) Ekonomické ukazovatele

Porovnanim podielov zamestnanych v rieSenom Uzemi s podielom zamestnanych podl'a
slovenského priemeru je v rieSenom Uzemi vyrazne vysSi podiel zamestnanych v primarnom
sektore a niZsi podiel zamestnanych v sekundarnom aterciérnom sektore. Toto je dané ako

vzdelanostnou Struktirou, tak i charakterom krajiny — lokalizéciou obce Dubnik.



B.1. Vybrané Gidaje 0 nezamestnanosti a zamestnanosti

primany | sekundérny | terciérny bez udania

sektor sektor sektor odvetvi EA spolu
Dubnik 27,89 21,80 34,35 15,96 100,00
mikroregion 20,78 20,20 38,87 20,16 100,00
SR 5,38 27,54 44,43 22,65 100,00

Podr'a prieskumu bolo v Dubniku 126 nezamestnanych z toho 57 muZov a 69 Zien.
Odhadovan& miera nezamestnanosti je ccal2,8 %. Této v podstate koreSponduje s idgjmi za
SR. Zmena mbZe byt’ zaznamenané oZivenim poskytovania sluzieb a tvorbou novych

pracovnych miest.

Da &m vyznamnym tdajom je druktira veku nezamestnanych osob

Struktdra nezamestnany ch podl'a veku

do 45- 55-
Vek |19 49 59 60
spol | roko | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 |roko | 50-54 | roko | roko
Uzemie u % rokov | rokov | rokov | rokov |rokov |v rokov | v v+
Dubnik 126 | 2 17 13 17 8 16 16 25 11 1

Varovnym signdlom pre obec Dubnik z hl'adiska stabilizécie poétu obyvatel'ov je skutocnost’,
Ze z celkového poctu 126 nezamestnanych je aZ 49 nezamestnanych do 34 rokov a celkove 56
nezamestnanych do 40 rokov. Této skupina by mala byt’ podrobené d’alSiemu vzdel avaniu,
aktivécii avedendk ziskaniu s pracovného miesta.

Z kvalifikacného hradiska je viak nutné kon&atovat’, Ze z celkového poétu uchédzacov

0 zamestnanie je az 104 uchadzacov zo z&kladnym vzdelanim a z u¢novskym vzdelanim. Této




skuto¢nost’ vytvéra bariéru pre zapojenie sa do pracovného procesu bez d’alSieho vzdelavania
akurzov.

V obci Dubnik pdsobi niekolko vécSich zamestnévatel'ov.

Najvacsim zamestnévatel'om v obci je firma AT DUNAJ s.r.0. so sidlom v RoZhave —
vykonava pol’'nohospodarsku ¢innost’ — rastlinndl vyrobu a Zivocisnu vyrobu s poctom 50
zamestnancov v obci Dubnik.

Druhavacsiafirmav obci je AGROCONTRACT MIKULAS as. so sidlom v Mikul &,
vykonava pol’'nohospodarske ¢innosti — rastlinnu i Zivogisnu vyrobu s poétom zamestnancov
30.

Iné v&sie firmy v obci nie sU.

Narelativne primerangj miere nezamestnanosti ( vo vztahu k moznostiam zamestnat’ sa

v obci amikroregione) mapodiel i aktivita obyvatelov, ktori vykonévaju svoju ¢innost’ ako
SHR aTi podnikaju ob¢ania v obchode a duZieb. Z&roven sa prejavuje g efekt odchadzky za
précou najméa do Mad’arska.

Aj v budicnosti okrem podpory tvorby pracovnych miest sa predpoklada vyuZivat' i
dostupnost’ vécsich miest s v&&Simi moznostami pracovnych prileZitosti a perspektivne d’alSie
komunikacné prepojenie planovanou juznou trasou rychlostnej komunikécie Bratislava—
Kosice.

V sli¢asnosti sa zamestnanost” obce zabezpecujei tokmi do okresného mesta Nové Zamky

atokmi na Uzemie Mad’arskej republiky.
B.2. Domovy a bytovy fond
Podra S¢itania 'udu, domov a bytov v r. 2001 je v obci Dubnik 539 trvalo obyvanych domov

a 711 bytov.

Struktdra domového a bytového fondu je nasledovna:

z toho
ztoho |vRD Pocet
v RD trvale Cenz.
Trvale Trvale |trvale | obyvan Doma
obyvan | Byty obyvan | obyvan | ébyty | Neobyvan | c- Pocet
édomy | spolu | ébyty |ébyty |v% é byty nosti | HD




Dubnik 539 711 594 524 88,22 117 647 617

Z hradiska vekovej Struktury previadaju byty a domy postavené v rokoch 1946 — 1970

s cekovym podielom 45,62% a byty a domy postavené v rokoch 1970 — 1981 s celkovym
podielom 19,87%.

Nizky je podid bytov postavenych po roku 1991, ked’ podiel nedosahuje ani hodnotu 3%.

Z hradiska velkostng kategorie previédaju byty s 3 — maobytnymi miestnostami, ktorych je
261 atvoria43,94% z trvale obyvanych bytov.. Nad eduje velkostné kategéria bytov s 2 — ma
obytnymi miestnostami, ktorych je 134 abyty so 4 —ma obytnymi miestnostami, ktorych je
121.

Z hradiska kvality bytového fondu je 48,7% bytov zaradenych do |. kategorie, 21,9% do
druhej kategorie.

Pomerne vel’ka ¢ast’ bytov, az 18,9% spadado IV. kategorie.

Celkovo mozno povedat’, Ze bytovy fond z hr'adiska kategorizécie zaostdva za priemerom SR.
Z hradiska prirastku, resp. bytku je nutné kon&atovat’, Ze v obci dochédza k Ubytku
bytového fondu. Saldo medzi vystavbou novych bytov a ibytkom bytov bolo v rokoch 1991 —
2003 celkovo o 21 bytov.

Z hradiska vybavenosti je z celkového poétu bytov napojenych na plyn 73% bytov.

Vodovod do bytu ma zavedeny 86,36% bytov, no bez vodovodu je aZ 11, 78 % bytov. Obec
nie je odkanalizovana a teda ani byty nie s napojené na kanaliza¢nu siet’. Na Zumpu, resp. na
septik je napojenych 82,8% bytov.

To znamend, Ze obec bude nltena hl'adat’ rieSenie v oblasti odkanalizovania obce a v oblasti
skvalitnenia napojenia na vodu.

Pre stabiliz&ciu obyvatel'ov v produktivnom veku ae @ pre rozvoj obce sl to nevyhnutné
predpoklady, no z hr'adiska koncepcie vodarenskej spoloc¢nosti obec Dubnik nepatri medzi
priority atak je maly predpoklad rieSeniatejto dabe stranky obce do roku 2013.

B.2. tzemné predpoklady pre stanovenie ciePov PHSR
Obec Dubnik ma charakter typického vidieckeho sidla s bohatym zastdpenim hospodarskej

zelene. Mimo zastavaného Uzemia obce, v katastrdlnom Uzemi, sa nachédzaju v prevaznej

miere pol’nohospodérske plochy, vinice, plochy krajiinne zelene alesné plochy.



Jg historicky aprirodny potencid vytvéraju predpoklady pre existenciu arozvoj obce

s plnohodnotnymi funkciami vidieckeho sidla (byvanie lok& neho vyznamu, rekrescia,
primerana vyroba a technickd a obsuzné vybavenost’) sdominantnou orientéciou na
pol'nohospodarsku vyrobu, narozvoj agroturistiky a vyuZitel'nost’ potencialu pre rekreacné
a Sportové aktivity.

Obec lezi mimo hlavnych dopravnych t'ahov ato g z hl'adiska dopravnych vzt'ahov mikro -
regiona neho charakteru.

Zastavané Uzemie obce Dubnik mozno rozdelit’ na niekol’ko vyraznych ¢asti ktoré si
vymedzené komunikéciami a hranicami pozemkov. a predstavuju funkéne a priestorovo
homogénne jednotky. Prieskumy arozbory realizované spolo¢nostou AUREX vymedzuje
jednotlivé jednotky nasledovne

Cast’ A — centréina ast’ obce

Cast’ B — severnacast’ s nov3ou obytnou zéstavbou

Cast’ C — zépadné ¢ast’ s ponohospodarskymi dvormi a novou obytnou zastavbou

Cast D —juznaéast so starSou obytnou zéstavbou, Fportovou plochou a cintorinom

Cast’ E —vychodné ¢ast’ so stardou rozvolnenou zéstavbou a nevyuzivanymi
pol’nohospodarskymi aredlmi.

Redpektovanie tohto vymedzenia napomahai ku koncepénému vyuZitie Uzemia pre vyvézeny

hospodéarsky a socialny rozvoj obce.

B.3. Hospodérsky potencial obce

Uzemné predpoklady, danosti krajiny aaredly po byvalej hospodarskej &ruktire tvoria spolu
s Tudskymi zdrojmi hospodarsky potencid obce.

Napriek tomu, Ze tento potencidl nie je podporeny technickou infrastruktdrou — informacnou
akomunika¢nou v ratane cestného a Zelezni¢ného napojenia obec Dubnik mé prednosti, na
ktorych sa d& budovat’

Hospodarsky potencidl ma dvojaku povahu

MenSie hospodarske prevadzky su rozptylené po celej obci, niektoré sa nachédzaju priamo

v objektoch rodinnych domov.

V zdpadneg ¢asti obce sa nachédza rozsiahla, a dnes vyuZivand, plocha byvalého
pol'nohospodarskeho dvora (JRD).V si¢asnosti mav aredli prevéddzku AT Dunaj, spol. sr.o.
Okrem tychto hospodérskych celkov vel’ké mnoZstvo vornych, nezastavanych pléch, ktoré
vznikli po likvidéacii skladovych objektov (byvalé sodoly na uskladiovanie krmiva), atiez



mnoZstvo dnes nevyuZivanych pol'nohospodérskych aredlov v okoli obce predstavuju

potencialne plochy pre rozvoj novych pol'nohogpodérskych a inych ekonomickych aktivit.

Vyznamnym potencialom, ktory je moZné vyuzit' pre rozvoj obce je tvoreny budovami

a pozemkami vo vlastnictve obce.

Jedna sa 0 nasledovné objekty a pozemky:

Budovy v majetku obce

N&zov a miesto

Typ/ Sposob

vyuZzitia

podlaznost’/ m?

M ozné buduce

vyuZzitie

Dom duzieb Dubnik

Podnikatel’'ské. Gcely

— pren.

Dvojpodlazny
350 m2

Podnik. ucdy

Kultdrny dom

Kultdrne podujatia

Dvojpodlazny

Kultarne podujatia

Dubnik Sidli obecny Urad

Polyfunkeny dom Podn. Ucely — Jednopodlazny Podnik. ucey- pren.
prengom, klub 185 m2 Klub déchodcov,
dbchodcov kniznica

Zdravotné stredisko | Prakticky lekér — pre | Jednopodlazny Zdravotnicke sluzby
dospelych 54,30 m2

Zdravotné stredisko | Detsky lekér, zubnd | Jednopodlazny Zdravotnicke sluzby
ambulancia 95 m2

Z&kladna skola Vyucovanie 1-9 ro¢. | dvojpodlazny Vyucovanie 1-9

Materska skola Prengom — podn. Dvojpodlazny Domov socidnych
acely 694 m2 sluzieb

Skolska druzina Skolska jedaler, jednopodlazné Skolska jedélet,
materské skola materské Skola

Pozemky vo vlastnictve obce

Nazov a miesto Typ/ spdsob rozloha M oZné budice
sli¢asného vyuZitia vyuZitie

Ostatné plochy nevyuzité 5705 m2 Park, amfitedter




Nadvoria- zastavané | Skolsky aredl 8170 m2 Viactcelové ihrisko

.plochy

Ostatné plochy — NevyuZivasa 9908 m2 Kupalisko

kapalisko

Sportové ihrisko NevyuZivasa 24547 m2 Po vysporiadani
vlastnictva Sportovy
ared

Okolie kult. domu t.c. park azelen 8108 m2 Park a detské ihrisko

Uvedeny majetok tvori zaklad pre budlci hospodédrsky a sociédlny rozvoj obce.

C. Ob¢ianska vybavenost’

Charakter zastavania obce predurcuje g lokalizéciu zariadeni ob¢ianskej vybavenosti. Taje
slstredend najmé v centrélnej ¢asti obce.
Sthrnny prehlad obcianskej vybavenogti je nasledovny:

C.1. Skolstvo.

V obci je funkéna Materska skolka pre 25 deti. Z&kladna skolas M S v si¢asnosti Sl 0Zi pre
136 deti, pricom je markantny klesajuci pocet deti. V Skole pracuje celkom 12 ucitel'ov
ajeden asistent pre integrované skupiny Ziakov

Materské Skola zamestndva 3 pedagdgov. Pri Skole s materskou skolou je funkénd jedélen
s kapacitou 108 stravnikov.

C.2. Zdravotnictvo
V obci sa nachédza zdravotné stredisko, kde je lokalizovana 1 ambulancia pre dospeych, 1

ambulancia pre deti, stomatologické ordinécia alekéren. V tomto zariadeni pracuju 2 lekéri
allekéarnik.




C.3. Socidlna starostlivost’

V obci sa nachédza zariadenie klubu déchodcov. Pre déchodcov vari Skolskéa jedalen, odkial
opatrovatel’ky nosia obedy tym dochodcom, ktori o to poZiadaju. Z oh'adom na demograficku
charakteristiku sajavi u¢elnym vytvorit’ bud’ denny stacionar, alebo Stredisko socidlnych

duZieb subytovanim pre obyvatel'ov v poproduktivnom veku.

C.4. Kultura

Obec Dubnik lezi v jednej z najstarSich sidelnych oblasti Slovenska — na dolnom PoZitavi,
ktoré bolo integralnou sic¢ast’'ou Nitrianskeho knieZatstva a od roku 833 sicastou Velkej
Moravy najvyznamnejSieho slovanského Stétu v 9. storogi.

Obec Dubnik mé& historické zmienky od 13 storocia, pod nazvami 1236 Chus, ako byvaly
zemiansky majetok rodiny Szemerovcov, 1394 Chuz, 1786 Cschus, 1920 Cuz, 1927 Cuz,
1948 Dubnik, mad’arsky Csuz.

Na Uzemi obce sa nachédzaju vyznamné objekty pamiatkového zaujmu, ktoré nie si sice
legislativne chrénené ale st svedectvom historie a st potenciélne vyuZitel'né pre zvyraznenie
koloritu obce aa pre zvySenie atraktivity obce Dubnik pri budovani jej rekrea¢no - turistickej
funkcie ( Priloha¢. 1).

Z hradiska zariadeni kultary st v obci lokalizované kostoly- jeden katolicky kostol priamo v
obci, jeden katolicky kostol na osade Mikulas, jeden reformétorsky kostol

V obci funguje kultdrny dom v ktorom sa nachédza kniZnica s 10.000 ks. kniZznych
jednotiek akino ktorénie je v si¢asnosti vyuZivane.

V obci sanachédzai kadtiel', ktory je vedeny ako kultirna pamiatka od roku 2000.

C.5. Telovychova a $port

V obci sa nachédza futbalové ihrisko, Skolské ihrisko pozostavajuce z futbalového ihriska a
volejbalového ihriska.

V parkovo upravenej ploche oproti Pohostinstvu v severnej ¢asti obce sa nachédzalo kedysi
kapalisko. V si¢asnosti je objekt starého kdpaliska v havarijnom stave. Kedysi to bola
vyhradévana lokalita najma pre turistov s CR aje potrebné s ohl'adom na priority obce aby sa
toto kupalisko opétovne oZivilo.



NevyuZity je g rekreacny potencial, pre cyklotrasy, peSiu turistiku a §portoveé rybérstvo,
najma cyklisticka trasa ¢.25 odporacana, podl'a kategorie naroénosti strednd, rekreacna,
stredne naroénd, pod nédzvom Zo Zlatych Moraviec do Podunajska v dizke 84 km zo Zlatych

Moraviec do Gbeliec a ktoré prechédza priamo cez katastrélne izemie Dubnik.

C.6. Komeré&na vybavenost’

V obci sa nach&dzaju zariadenia ubytovacieho a stravovacieho charakteru. Konkrétne sa jedna
0 dve redtaurécie- SALOON 2000 — pocet sedadiel 120 a pocet 1620k na ubytovanie 14.
DaSaredtauréaciaje VINAREN POD GASTANOM s poctom sedadiel 80. Obe zariadeniaje

moZné vyuZit' pri zvySovani rekreacného potencidlu obce.

C.7. Cintoriny

V obci sa nachédza viacero cintorinov, konkrétne katolicky cintorin, reforméatorsky cintorin
acintorin v osade Mikul 8. V&etky cintoriny maju vol'né kapacity a nebudi si vyZadovat’

rozSirenie.

D. Zivotné prostredie

Zivotné prostredie z hr'adiska jednotlivych ukazovatel'ov mozno hodnotit’ ako nie poskodené.
OvzduSe nie je znetistovane lok&lnymi zdrojmi zneCistenia. Urcity stupen znecistenia
pochédza predovsetkym z dopravy.

Vodné toky — potok Pariz a H§ nevykazuju vyrazné znamky znecistenia.

Vyraznym nedostatkom je skuto¢nost’, Ze obec nie je napojena na verejnl kanalizéciu a tak

z hradiska znegistenia je urcitym rizikom znegistenie odpadovymi vodami.

Z hradiska rizikovych faktorov vplyvu na obyvatel'ov maji v Dubniku ngjvySi podiel hluk a
prasnost.

Z hradiska krgjinného je kataster obce popretkévany mnozstvom pol'nych ciest, z ¢oho
rezultuje niZSie percento zastUpeniakrajinnegj zelene, ngima liniove;.

Préve krajinna zelen ako a pol'né cesty predstavuju moznost’ pre agroturistickd funkciu obce
Dubnik.



Hoci obec nemé& spracovany plan ekonomickej stability Uzemia je potrebné reSpektovat’ pri
rozvijani obce krajinno-ekologické prvky najmé: pozdiz potoka Pariz s mnozstvom
mokrad’ovych biotopov a vodnu siet’, na ktoru je viazand hodnotna krajinné zelen.
Krgjinné progtredie preduréuje obec Dubnik na rozvoj rekreacnych aktivit, rozvoj
agroturistiky, ako g rekreacnych a §portovych aktivit.

K tomu napomahai siet’ povrchovych véd tvorena potokom PariZ s malym pritokom Hgj a

vodna n&drZ Pri prameni aZeezna bréna.



11.
1.2.

1.3.
14.

15.

1.6.
1.7.

. SWOT Analyza a definovanie kI’'Uéovych disparit

b)

1)
2)
3)
4)

Na z&klade analyzy uvedenej v predodej kapitoly a na zaklade poznania strategickych
dokumentov na trovni EU a SR této kapitola definuje
Definovanie kI'd¢ovych disparit obce Dubnik,

Uréenie kl'G¢ovych priorit rozvoja obce Dubnik,

Pre potreby stanovenia kl'i¢ovych disparit a pre uréenie kI'i¢ovych faktorov rozvoja
obce Dubnik bola vypracovana SWOT analyza. Téo analyza je ¢lenend do

nasledovnych okruhov:

Ludské zdroje,
Hospodérstvo,
Doprava a Infrastruktira,

Zivotné prostredie

3.1. SWOT Analyza

1)

A. Silnéstranky obce Dubnik

Ludskeé zdroje

Podpora aktivne politiky trhu préce ( externy faktor )

Celoplo3né zavadzanie pocitacovej gramotnosti a zruénosti na koléch avo verejnej
sprave ( externy faktor )

Podporovanie rozvoja socidlnych sluZieb a sociélngj inkluzie ( externy faktor )

Existencia kultirneho domu a 3koly s dostatkom priestorov narast potencidlu
T'udskych zdrojov,

Existujuce priestory pre rekonstrukciu zariadeni na poskytovanie vzdelavacich,
sociédlnych a zdravotnych duZieb

Zé&ujem obce a ob¢anov pre podporu byvania

Prirastok obyvatel'stva migréciou s cielom byvania



2)

21.

2.2.

2.3.

24.

25.

2.6.

3)

3.1
3.2

3.3.
3.4.

3.5.

4)

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

4.5,

Hospodarstvo

Rekreacny potencia prirodného prostredia, ngiméa byvalé kdpalisko, moZnosti
termd neho pramena, izemi mimo intravilanu obce a spolupréaca obci,

zaujem aexistujuci potencid pre podnikatel'ské aktivity v oblasti cestovného ruchu
arekreacie

Dostatok ploch pre rozvoj podnikania a Zivnosti, v rétane moZnosti oZivenia
chétrajucich aredlov ( majery, kultirne a historické objekty... )

Usilie obce o rekondtrukciu domu sluZieb

Existujlici systém podpory obci, SZCO aMSP so strany &étu ( externy faktor )

Existujaci systém podpory v oblasti podpory polnohospodarskych subjektov

av oblasti rybolovu.

Doprava a Infrastruktura

Vybudované technicka infrastruktira okrem dokoncenia kanalizacie

vystavba vergjnych kanalizacii so spolo¢nou ¢itiariiou odpadovych vod - (i) Sarkan
— Gbelce — Nova Vieska, (k) Jasova— Dubnik

Vybudované siet’ vnitro obecnych komunikacii

MoZnost’ zvySenia atraktivity po vybudovani rychlostni komunikécie R Bratislava
- Nové Zamky ( externy faktor )

Postupné zavédzanie infra&ruktary pre informacno — komunikacné sluzby v rétane e

- governmentu

Zivotné prostredie

Dobrakvalita Zivotného prostredia

Vysoka Urovei prirodného potencialu najma v oblasti vodnych tokov — potok Peariz,

Rozmanitost’ drevin a porastov v katastri obce Dubnik,

ZvySené pozornost’ viady SR v oblasti likvidacie a zhodnocovania odpadov (
externy faktor )

Podpora obnovitel’nych zdrojov energie ( externy faktor )



B. Slabé stranky obce Dubnik

1) Ludskeé zdroje

1.1. Negativna demografické Struktira— negativne prirodzené prirastky

1.2. Ubytok obyvatel'ov v poslednych 20 rokoch,

1.3. Nevyhovujlca vekova Struktira obyvatel'stva ( vysoky index starnutia oproti
priemeru SR)

14. Nedostatocné vyuzivanie zariadeni, ktoré by mohli d0Zit’ na rozvoj socidnej

avzdeldvacej infrastruktdry,

15. Absencia efektivneho mechanizmu pre d’asie vzdeldvanie na Urovne obce

2) Hospodarstvo

2.1 Nizka kvalifikatna &ruktiral resp. vysoky podiel 0sdb so z&kladnym a strednym
vzdelanim bez maturity
2.2. Nizka tvorba pracovnych prileZitosti
2.3. NevyuZivanie prirodnych danosti obce a aredlov a dvorov pre hospodarsky rozvoj,
24. Chyba systémovy pristup pre rozvoj potenciélu obce — napr. cestovny ruch...
2.5. Neukonc¢ené majetkovopravne pomery v ¢asti potencia neho rozvoja obce
3) Doprava a Infradtruktira
3.1 Obec sa nachadza mimo hlavnych dopravnych napojeni cestnej siete a bez napojenia

na Zeleznicu ( napojenie je len v osade Dvor Mikulés

3.2 Potreba dorieSenia ciest v osadach
3.3. potreba skvalitnenia miestnych komunikacii
34. zlé napojenie na telekomunikacnu infrastruktdru

4) Zivotné prostredie

4.1. Absencia programového dokumentu pre ekologicku stabilitu Uzemia— MUSES

4.2. Nedobudovana kanalizécia



4.3.

1)

11.

1.2.

1.3.

14.

15.

1.6.

2)

2.1

2.2.
2.3.

24.

25.

2.6.

Chybajuca pripojka pitnej vody/ zadsobovanie pitnou vodou v osade Képtaan

Prilezitosti obce Dubnik

Ludské zdroje

Vytvorenie systémoveého pristupu pre vyuZivanie nastrojov aktivnej politiky trhu
prace

Vyuzivanie &rukturalnych fondov prerast zru¢nosti a d’aSie vzdelavanie osob
v rétane marginalizovanych skupin podl'a poZiadavok zamestnavatelov,

Vyber areslizovanie oprév arekonstrukcii zariadeni — Skoly, kultdrneho domu
abyvaej Skolky pre potreby socidlnych a vzdelavacich sluzieb

zvy%enie vzdeldvania pre dosiahnutie pocitatovej gramotnosti na kole a pre
ob¢anov,

ZvyZenie povedomia Ziakov a obéanov o kultdre a higtorii obce a podpora
Sportovych a kultdrnych aktivit obce

Stabilizécia obyvatel'ov s cie’om zmeny v prirodzenom prirastku obyvatel'ov obce

cez rozvojabyvania v prirodne hodnotnom Gzemi - nevyuZité plochy

Hospodarstvo

VyuZitie prirodného a historického potencialu obce Dubnik pre turizmus, $port
arekreaciu

VyuZitie terménych prameiov a aredlu starého kupaliska pre pritiahnutie turizmu

Pokracovanie v rozvoji medziobecnej spolupréce pre rozvoj mikro regionu na baze
vidieckeho turizmu a duZieb — vytvorenie genialocci regionu

Rozvoj podnikatel'skej sféry v oblasti polnohospodarskej vyroby, malych
priemysel nych ekologicky ¢istych prevadzok, tradi¢nej doméce] vyroby, v oblasti
vidieckeho turizmu, Sportu arekreacie

Podpora podnikania a vytvorenie kontaktného bodu pre SZCO a podniky pri
ziskavani zdrojov so Strukturalnych fondov a

VyuZitie stévajlcich rozvojovych ploch a majetkovo prévne vysporiadanie ploch v
potencidlnych rozvojovych zameroch obce



2.7. Inventarizécia slicasného vyuZitia budov vo vlastnictve obce azmenaich vyuZitia

tak, aby sa minimalizovali naklady obce naich sprévu a udrzbu

3) Doprava a Infrastruktura

3.1 ZlepZenie dostupnosgti obce z ohl'adom na uvazované budovanie rychlostnej
komunikécie R 7 ( externy faktor )

3.2 Oprava miestnych komuniké&cii v rétane priecnych profilov s cielom zlepSenia
podmienok obce pre turizmus a z ohfadom na rozvoj sluZieb obce Dubnik

3.3. Vybudovanie cyklo - turistického chodnika a prepojenie obci mikro regionu

34. vybudovanie rekreacnych trés s existujdcich polnych alesnych ciest, namieste
byvaych pol'nych alesnych ciest anavrh novych pol'nych alesnych ciest, ktoré
prepéjait adopinaju existujlicu cestnl sief’ v krajine

3.5. Usilie vlady SR o zlepZenie telekomunikacnej infragtruktiry ( externy faktor )

4) Zivotné prostredie

4.1. MoZnost dobudovania kanalizécie, alternativne inych lokalnych COV do domov
aingtitacii

4.2. Dobudovanie vodovodu do osady K gptalan

4.3. Vytvorenie miestneho Gizemného systému ekologickej stability MUSES)

44. Zvy%enie podielu zelene a drevin v intraviléne a extravilane obce,

4.5. VyuZitie potencialu vodnych zdrojov

4.6. VyuZitie moZznosti na vyuZivanie obnovitel’nych zdrojov zo Strukturdnych fondov (

externy faktor )



D. Ohrozenia obce Dubnik

1) Ludskeé zdroje

1.1. Pokracovanie negativneho demografického trendu vo forme zvySovania sa podielu

obyvatel'ov v poproduktivnom veku

1.2. Pokracovanie poklesu obyvatel'ov
1.3. NerieSenie potrieb v oblasti sociélng starostlivosti a d'a S eho vzdeldvania
14. Nevybudovanie/ odloZenie rekondtrukcii zariadeni pre poskytovanie sociadlnych

avzdeldvacich duzieb
1.5. Zanedbanie podpory byvania,
1.6. Nevenovanie dostato¢nej a adresnej podpory skupindm obyvatel'stva — v Skolskom

veku, mladym 'ud’om, osob&m ohrozenym exkliziou

2) Hospodarstvo

2.1 NerieSenie majetkového a prévneho usporiadania k pozemkom a budovam

2.2. NevyuZitie potencidlu starych aredlov a majerov pre potencid ny rozvoj

2.3. Prehibenie konkurencie schopného deficitu v oblasti cestovného ruchu asluzieb
24. Nelspedna spolupréca obce a podnikatel’ov v rétane podnikatel'ov

v pornohospodérstve pri ziskavani zdrojov so &trukturdinych fondov
2.5. Zanedbanie propagécie vyznamnych pamiatok obce aich marketingovej ponuky (
formovanie ponuky v kontexte Ostrihom ( MR ) - Starovo, Nové Zamky, Dvory nad

Zitavou a cely mikroeregion

3) Doprava a Infradtruktira

3.1 Nerealizovanie rychlostnej komunikécie R7 a nerieSenie zlep3enia kvality ciest 1.

triedy spéjajucich obec Dubnik a mikroregion s okresnymi sidlami ( externy faktor )

3.2 Znizovanie kvality ciest druhej atrete triedy ako a vnatroobecnych komunikécii,

3.3. Nebudovanie medziobecného komunika¢ného prepojenia pre podporu turistickych
trés

34. NevyuZitie Sanci na vyuZitie telekomunikacnej infradtruktiry v obci ( externy faktor



4)

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,

Zivotné prostredie

NerieSenie kanalizécie, resp. odvodov odpadovych véd v obci

ohrozenie vergného zdravia nerieSenim zasobovania pitne] vody v osade Kéaptalan

Zanedbanie vysadby vnitro obecng zelene

Absencia podpory rekreacnych aturistickych aktivit s tvorbou miestneho Uzemného
systému ekologickej stability MUSES)

V&etky vySSie uvedené silné, dlabé stranky, prileZitosti a ohrozenia je potrebné chépat’
v troch dimenziéch:

Prvou dimenziou je priestorovadimenzia. Z hl'adiska SirSich vzt'ahov je obec Dubnik
lokalizovana v regidne Nitrianskeho samospravneho kraja s blizkost'ou sidiel Komérno,
Stdrovo, Nové Zamky, Levice, aviak dopravne je mimo primarneho dopravného t'ahu,
¢o nevytvéra predpoklad vytvorit’ prosperitu obce na zéklade lokalizacnej vyhody

z dopravy.

V' mikroregiond nom rozmere, je cely mikroregion rovnako upadajiicim bez vyhod

z dostupnosti a z nie uspokojivou kvalitou dopravnych sluZieb;

Druhou dimenziou je socid no ekonomicka dimenzia. Z hradiska demografie sa jedna
0 upadaj(ci region s prestarlym obyvatel’stvom a so zniZujlcim sa po¢tom obyvatel'ov.
Pracovné sila zaostéva z hr'adiska kvalifika¢nej Struktary za priemerom SR.
Hospodarska Struktura obce Dubnik bola historicky postavené na pdédohospodéarstve, ¢o
je v stcasnom obdobi ur¢itou Sancou pri vySSom zaujme o revitalizéciu vidieka
akraiiny. Nadruhg strane je potrebné vnimat’ nové vyzvy pre rozvoj — dostupna
kvalifikovana pracovna sila, dobré napojenie nainfradtruktiru — dopravnu

i telekomunikacnu, dostupna vzdel avacia infrastruktira a podmienky pre rozvoj vyroby
aduZieb akapitdl — pdda, aredy vyroby, duZieb, vyskumu, vyvoja ainovécii, financny
kapital. Z vysSie uvedenych faktorov vyplyva, Ze z vynimkou klasického faktora, pdda
“ nieje v st¢asnosti Dubnik atraktivnou lokalitou pre investorov.

Tretou dimenziou ¢asovadimenzia Z definovania slabych strénok obce, de g

z definovania prileZitosti je zrefmé, Ze rozvoj obce Dubnik je nutné fazovat’ do
minimélne troch ¢asovych etdp — rok 2007 az 2008, roky 2008 — 2010 aroky 2010 —

2015 stym, Ze v prvych rokoch bude nutné sa zamerat’ na otézky vysporiadania



majetkov, pravne usporiadanie vztahov, ale aj napripravu projektovych zamerov pre
realizé&ciu rozvoja a bezného chodu obce, v rétane jg SirSich vzt'ahov.

Druha etapa bude etapou, kedy sa predpoklada financovani e rozhodujiceho mnozstva
zédmerov aimplementacné etapa stym, Ze ku koncu roka 2010 je moZné ocakévat’ prve
vystupy z rozvoja obce. Posledny ¢asovy Usek je Usek, v ktorom bude nutné pokracovat’
v zapocate) implementécii projektov a dopracivat’ do realizacne] fazy nové zamery
obce, ale g korigovat’ si¢asné zamery, podl'a vyvoja v hospodarskom a socid nom
rozvoji regionu, mikroregionu aobce. Ku koncu tohto obdobia bude moZné pozorovat’,
¢i sapodari stabilizovat’ obyvatel'stvo v Uzemi a¢i koncentrécia zdrojov al'udi vedie

k pozdvihnutiu obce a mikroregionu ako takého.

3.2. Definovanie kraéovych disparit obce Dubnik

Na z&klade vySSie uvedenych slabych stranok, silnych stranok, prileZitosti aohrozeni je
moZné pristapit’ k definovaniu hlavnych disparit. V d'alSom texte budil k'i¢ové disparity
definované vo véazbe na hlavné disparity SR a Nitrianskeho samospravneho kraja.

Medzi kr'acové disparity, ktoré kopiruju i digparity na makroekonomickej Grovni patria:

NevyuZivanie vnitorného rastového potenciélu,
2. Nizky podiel obyvatel'ov s vysoko3kolskym vzdelanim a Gplnym strednym
vzdelanim s maturitou,

3. Nizka miera informatizécia spolo¢nosti

Pozitivnym javom je, Ze v obci Dubnik je niZSia miera nezamestnanosti ( 7,1% ) oproti
priemeru v SR.

Naopak negativom, ktory bude treba prekonat’ je skuto¢nost’, Ze obec Dubnik a cely
mikroregion mimo rozvojovych urbanizaénych osi atieZ izemie mikroregionu v rétane
obce Dubnik nie je zaradené medzi oblasti s potencialom rekreacného vyuZitia, nepatri
k rekrea¢nym krajinnym tzemnym celkom ani k vidieckym Gzemiam s potencialom pre
zotavenie a z hl'adiska rozvoja medzinarodného turizmu patri do oblasti s ojedinelymi
lokalitami pre medzinarodny turizmus.

To vk neznamenad, Ze tento handikep nie je mozneé riesit’ v ¢asovom horizonte

najbliZSich 10 rokov.



1)

11.

1.2.

1.3.
14.

b)

V obci Dubnik s definované nasledovné kP’G¢ove disparity:

Ludské zdroje

Pokracovanie negativneho demografického trendu vo forme zvySovania sa podielu
obyvatel'ov v poproduktivnom veku

Nedostatocné vyuzivanie zariadeni, ktoré by mohli d0Zit’ na rozvoj socidnej
avzdeldvacej infrastruktdry,

Absencia efektivneho mechanizmu pre d’asie vzdeldvanie na Urovne obce

Nedostatocné pocitacova gramotnost’ a nepostacujlica vybavenost’ Skoly vypoctovou

technikou

V rémci tychto disparit je nutné, aby obec prijala rozhodnutie, ktorou cestou sa hodla
vydat’:
pozitivne bude reagovat’ na poZiadavku ob¢anov a pokuisi sa vytypovat’ objekt vhodny
pre rekonstrukciu ( objekt starej materskel Skolky ... ) naobjekt socidlne starostlivosti
aduzieb;
vyberie sa cestou demografickych invedticii s ciel'om stabilizovat” obéanov
v predproduktivnom veku a zéroven pritiahnut’ mladych ( vekové hranica do 30 rokov )
pre usidlenie sa v obci;
kombinovany pristup — stabilizécia ob&¢anov v predproduktivnom veku a zvySena

starostlivost’ o obyvatel'ov v poproduktivnom veku.

KTucoveé disparity rozvoja obce edte poukazuju & napotrebu d’asieho vzdelavania
s cielom zvy3enia zamestnatel'nosti uchéddzacov o zamestnanie a zvySenie zruénosti
akvalifikacie zamestnanych osdb. Tento faktor mbze viest’ k zvySeniu osobnych

prijmov obyvatel'ov obce Dubnik s ndslednym pozitivnym javom v oblasti rozvoja obce.

Pre vySSie uvedeny Ucel mdZe po Upravéch slOZit' i objekt Skoly ato tym skor, Ze
postupne klesa pocet Ziakov v ZS.

Cast’ definovanych k'éovych disparit — ngjméa v oblasti pocitatovej gramotnosti

av oblasti d'alSieho vzdelavania by mohla byt prekonavana prave otvorenim 3koly pre

v3etkych ob¢anov bez ohl'adu na vek. Osobitnou otézkou, ktorej bude musiet’ venovat’



2)

2.1

2.2.

2.3.
24.

25.

3)

3.1

3.2

3.3.

M Z obce Dubnik pozornost’ je integrécia romskej komunity do vzdeldvacieho
a pracovného procesu ato ngima v osade Képtalan. Tuto disparitaje mozna prekonat’
v Uzkej sicinnosti s potrebou usporiadania majetkovych pomerov a v sti¢innosti so

splnomocnenkymnou viddy SR pre romske otézky.

Hospodér stvo

NerieSené majetkové a pravneho usporiadanie k pozemkom a budovam, ktoré by
potencialne mohli slUZit’ pre rozvoj obce Dubnik

NevyuZity potencial starych aredlov a majerov, objektu kupaliska pre potencialny
rozvoj obce Dubnik

Nizka tvorba pracovnych prileZitosti

NevyuZivanie kultdrnych, prirodnych danosti katastra obce pre rozvoj v oblasti
cestovného ruchu, rekreacie a oddychu

Nedostatocny dopyt po inovaciéch ( veobecné disparitav rdmci SR)

Zévaznym problémom v ramci vySSie uvedenych disparit je usporiadanie vlastnickych
vzt'ahov aprév k pozemkom abudovam, ktoré by mohli potencidlne duZit’ na
prekonanie tychto disparit a dUZit” pre rozvoj obce Dubnik.

Rovnako dbleZitou je i otazka formovania ponuky pre vyuZivanie stvajlceho majetku
v podobe starych majerov aaredov podnikov a kipaliska. Stym stvisi i otézka
prekonania disparity v oblagti tvorby novych pracovnych miest ato predovetkym

v sluzbéch.

Nizkainovacna aktivita je disparita, ktord musi byt’ rieSena ako na drovni

zamestnavatel'ov — podnikov, tak i na Grovni obce.

Doprava a Infra&ruktdra

Nizka dostupnost’ obce k naradenej sieti — cestnym komunikacidm typu R
ak zelezni¢nej doprave

Nedostatocné dobudovanie cestnych komunikécii v osadéch patriacich do katastra
obce Dubnik

Nedostatocné vyuzivanie potencidlu pol'nych ciest pre podporu hospodérskeho

rozvoja obce a podpory rozvoja mikroregionu



3.4.

4)

4.1.
4.2.
4.3.

Nevyhovujlca napojenost’ obce na telekomunikasna infrastruktdru

VySSie uvedeneé disparity predstavuju vyznamnu bariéru aje zrgmé, Ze nie sd rieSitel'né
iba so strany obce ako takej. Na druhej strane v3ak treba zvyraznit’ potencial ne moznosti
v strednodobom ¢asovom horizonte po dobudovani cestného t'ahu R7.

Obec, ak sachce formovat’ ako sticast’ mikroregional neho zdruZenia a vyuZit’ jeho
vyhody, bude nittena prekonavat’ disparity v oblasti dobudovania vnutornych
komuniké&cii apol'né alesné cesty pre rozvoj turistickych tras v rdmci

mikroregiona neho zdruZenia.

Zivotné prostredie

Nedobudovan4 kanaizécia a odvéadzanie odpadovych vod
Nedobudovana pripojka pitngj vody v obci Kptalan
Absencia miestneho tizemného systému ekologickej stability - MUSES atym

i konceptu rozvoja obce vo vézbe na ekologicku stabilitu tzemia

Tieto disparity st zdsadnymi disparitami pre akykol'vek smer rozvoja obce. Bez rieSenia
kanalizécie, alebo alternativy — lokdine COV pre domy a verejné budovy nie je mozné
rozvijat’ obec udrZatel'nym spdsobom. Rovnako tek je potrebné riesit’ zasobovanie

pitnou vodou vo vysSie zmienenej osade.

Zévery v oblagti k'a¢ovych disparit naznacuju nutnost’ koncentrécie sana prekonanie

tych disparit, ktoré si vnatorné a urcujlce pre moznost’ endogénneho rozvoja obce:

SU nimi:

Negativny demograficky vyvoj a nizke vyuZivanie zariadeni obce pre zvy3enia
sociédlng avzdelanostnej Urovne obyvatel'ov

Nedostatocnd kvalita v oblasti Zivotného prostredia

NevyuZivanie stvajucich fondov — aredov, mgerov ae g kultdrnych a
prirodnych danosti katastra obce pre rozvoj pracovnych miest asluZieb v oblasti
cestovného ruchu, rekreacie a oddychu



Tieto disparity si prekonatel’né viastnym aslim obce, obyvatel'ov, ktori v obci Ziju

i podnikatel'ov, ale g v rdmci spoluprace v mikroregiond nom zdruZeni.

Ostatné sektorove disparity — najma v oblasti dopravy ainfrastruktdru maju regionalnu
aZ nadregiondlnu povahu aich pozitivne rieSenie moZe prispiet’ k zvySeniu atraktivity
obce Dubnik..

3.3. Urcéeniekruéovych priorit rozvoja obce Dubnik

Nakor'ko obec Dubnik leZi mimo hlavnych dopravnych trés a ma znatné rezervy

v telekomunikacnom napojeni je z hl'adiska rozvoje obce pogitat’ najmé z endogénnym
rozvojom ato s vyuzitim pol’nohospodérskej, rekreacngj a kultarnel funkcie av hr'adani
loka&lnych aregionalnych partnerstiev pre zviditel’nenie obce Dubnik.

Z regiondneho hlradiska sa méZe obec Dubnik opierat’ o

® Polohu mikroregionu na Gzemi plosne rozsiahleho euroregionu Vah — Dung — Ipel
® Bezprostredn( blizkost vyznamnych miest — Nové Zamky, Stdrovo, Levice, Koméarno,
Ostrihom, Budapest(Mad’arsko) s moznostou vyuzitia
® Dostupnost zdrojov zamestnanosti mimo rieSeného Uzemia— okresné sidla
i cezhrani¢na zamestnanost v MR
® Rozvijajucu sa medziobecnu spolupracu v ramci mikroregionu tvoreny obcami
BeSenov, Branovo, Dubnik, Gbelce, Jasova, Nova Vieska, Ruban, Strekov, Svéty Peter,
Svodin a Sarkan.
Vnuatorné rozvojove faktory obce spocivajl ngjméa:
Schopnost’ rieSenia kI'a¢ovych disparit medzi existujicim potencialom obce
(majetok, prirodné podmienky, obyvatel'stvo),
Schopnost’ ziskania cudzich zdrojov ato v spolupraci s podnikatel’skymi
subjektami, z dotécii, zo Srukturdnych fondov EU az Gverov narealizécii
rozvojovych projektov obce
In&tituciondl ne zabezpecenie realizécie programu hospodarskeho a socidlneho
rozvoja obce samosprévou s Ucast’ou ob¢anov a podnikatel’skych subjektov, jeho

pravidelna kontrola a hodnotenie.

KTugové priority rozvoja obce Dubnik uvedené niZSie vychédzaju jednak z potreby prekonat’
kracove disparity obce ajednak reSpektuju i vydedky 2 rokovani komisii miestneho



zastupitel’stva obce Dubnik - k prerokovaniu vysledkov prieskumov arozborov Spolo¢ného
Uzemného planu obci BeSenov, Branovo, Dubnik, Gbelce, Jasova, Nova Vieska, Rubai,
Strekov, Svéty Peter, Svodin a Sarkan v marci tohto roka o 3 tyZdne neskor na néslednom
zasadnuti komise MZ k prioritam obce Dubnik

1) Ludské zdroje

1.1. VyuZitie prileZitosti pre podporu tvorby pronata nych opatreni s ciel'om zvy &t
prirodzeny prirastok obyvatel'ov a stabilizovat’ pocet obyvatel'ov obce
0 podpora bytovej vystavby pre mladé rodiny,
o] podpora pre rekon&rukciu, alebo vystavbu zariadenia socid nych sluZieb
1.2. Stabilizécia 0sdb z migrécie
1.3. Podpora vyuZitia externych zdrojov pre zvy3enie zamestnatel’nosti osob a pre
skvalitnenie vzdel avacieho procesu
14. ZvySovanie investicii do opatreni socidnych inklUzie v ratane marginalizovanych

skupin

VySSie uvedeneé faktory rozvoja vytvéraju kI'Gcove priority pre rozvoj obce. Vyznamnym
nastrojom je koordinécia jednotlivych politik. Stabilizécia obyvatel'ov v obci je
dosiahnutel’nd jedine prostrednictvom zvySovania kvality Zivota aformovanim ponuky
pre obyvatel'ov.

Vyzvou 21 storocia digitdna gramotnost’. Pokial’ obec nechce, aby obyvatelia boli

v strednodobom horizonte nezamestnatel’ni a aby zamestnavatelia obchédzali obec
ahladai si zdroje pracovnych sil vo vedl'ajSich obciach je nevyhnutné vytvorit
predpoklady pre vyuZitie tohto rozvojového faktora

K tomu je potrebné vyuZit' ponuku so strany &tatu z hl'adiska informatizéacie spolo¢nosti.
Zé&roven treba vykonat’ vetky kroky k tomu, aby sa zvySila predovsetkym pocitacova
zru¢nost’ ucitel'ov a pracovnikov miestneho zastupitel'stva. Sibezne stym je potrebné
venovat’ pozornost’ vytvoreniu priestorov, ngjlepSie v Skole pre ziskanie zakladnej
gramotnosti u ob¢anov a vyuZit' k tomu i nastroje aktivne politiky trhu préce.

V kooperécii obec — Skola— podniky a obéania je mozné do roku 2010 podstatnym
spbsobom zvySit’ zamestnatel’nost” 0sdb a vytvorit’ i nové pracovné miesta pri
poskytovani sluZieb — v administrative, suzbéch ainformacnych sluzbach pre podporu

rekreécie a cestovného ruchu.



2)

2.1

2.2.

2.3.

24.
25.

Rekonstrukcia objektov pre podporu socidnej infradtruktiry a sluzieb v rétane mozného
denného stacionéru bude viest’ okrem rastu zamestnanosti i k starostlivosti o ob¢anov
Dubnika i obyvatel'ov v poproduktivnom veku minimalne v mikroregiond nom rozsahu.

V &etky vysSie zmienené rozvojové potreby si podporovatelné zo Strukturdnych fondov.

Hospodér stvo

Podporarozvoja povedomia kultdrng a historickej hodnoty obce amoznost’ kapitalizacie
histérie pre rozvoj turizmu

Podpora vytvorenia vytypovaného aredlu s doposial’ nevyuzivanych vyrobnych
a hospodérskych arealov a majerov pre rozvoj vyroby a sluZieb

Realiz&cia aktivit pre podporu pracovnych miest v oblasti socidnych podnikov apre
rozvoj suzieb

Podpora rozvoja cestovného ruchu na obecnej a mikroregionanej Grovni

Podpora rozvoja vidieckeho turizmu a vyuzitie

Pre realizaciu vybranych aktivit komisiaMZ priklaia k

vybudovaniu portového arealu — aebo v priestore existujuceho futbalového Stadiona—
rekultivacia travnika, vybudovat’ sociélne zdzemie, dobudovat’ nové plochy, vybudovat’
kultdrnu arestauracnu cast’;

.zrekonstruovanie a obnova starého kupaliska;

VyuZitie dvora Mikul&s pre vidiecky turizmus v nadvéznosti na
dorieSenie majetkovych pomerov ( arcidiecéza a JRD ) zv&Zenie nakladania s objektmi
tehelne, tabakarne a pod.;

vytvéranie novych rekreacnych trés v krajinnej zeleni (peSie turistické,
prechadzkove, ucelové, cyklisticke, ...) i v prepojeni na obce mikroregionu

vybudovanie domu suzieb

Je zreggmé, Ze endogénny rozvoj obce s bude vyZadovat’ postupnost’ krokov po¢nic
majetkovo pravnym vysporiadanim rozhodujucich objektov cez sistredenie sa na rozvoj

sluZieb aobnovu kultdrnych a $portovych centier.



3)

3.1
3.2
3.3.

3.4.

4)

4.1.

4.2.

4.3.

a)

Nésledne bude potrebné, aby sa rozhodujlce atraktivity obce dostali do ponuky
turistickych a historickych atrakcii pre turistov navevujicich Stdrovo, Nové Zamky

avytvorenie spolo¢nej marketingovej aktivity mikroregiénu obci.

Doprava a Infradruktdra

Pre rozvoj mikroregionu i obce st rozhodujlce i investicie do infrastruktary. Nieje
v siléch obce samotne] zmenit' negativa v dostupnosti a kvalite komunikatného
prepojenia obce na sidla okresnych miest, no je potrebneé sa pokusit’ rieSit’ lokélnu
infraStrukturu, ktora prispievak rastu araktivity obce Dubnik.

Rozhodujucimi faktormi rozvoja obce S0 z hr'adiska miestneho rozvoja

VyrieZenie prepojenia medzi obcami mikroregionu

Oprava miestnych komuniké&cii v rétane priecnych profilov;

Dobudovanie peSich a cykloturistickych trés, pol'nych ciest pre podporu rozvoja
rekreacie, aturizmu cez katastrélne Uzemie Dubnika a v prepojeni na mikroregion
VyuZitie Usiliavlady SR o pripojenie ¢o ngjvatsieho poctu obyvatel'ov na

telekomunikagnu infrastruktdru

Zivotné prostredie

VyrieZenie problémov odpadovych véd bud’ vybudovanim kanalizécie, alebo maych
domovych aloka nych ¢istic¢iek

VyuZitie Gsilia vliady SR o zvySenie podielu separovaného odpadu a o snahu zvySenia
podielu energii z obnovitel’nych zdrojov

Ozelenovanie obce arevitalizécia vodnych tokov apoli v rdmci katastra obce a
uplatnenie ekostabiliza¢ne] funkcie akymi su verging, izolacng, sprievodna zelen,
krovinna a stromova zelen, vodné toky a vodné plochy s cielom zvySenia atraktivity

obce pre jg rozhodujuci rekrea¢no-turistickej funkcie

Pre rozvoj obce st rozhodujGce nasledujlce faktory rozvoja:

investicie do rozvoja l'udskych zdrojov a stabilizécie poctu obyvatel'ov



b) zvyZenie kvality v oblagti Zivotného prostredia, ako predpokladu pre vnatorny
rozvojovy potencié

C) Optimalizacia vyuZitia objektov a zariadeni pre rozvoj hospodéarstva a duZieb

Vy&Sie uvedené rozvojoveé faktory musia byt’ realizované aktivitami s ohladom na

finanéné moZnosti obce av ¢asovej postupnosti, ktord vybert posianci MZ.



4. Rozvojova stratégia obce Dubnik

Z&ladnym mottom pre rozvoj obce Dubnik by malo byt ,, Vytvorit' obec pritazlivi pre
byvanie, oddych v ¢istom prirodnom prostredi s primeranym komplexom sluZieb, zdravotnym
asocidlnym zabezpetenim pre jej obyvatelov as ponukou kultirneho, relaxacného
a §portového vyZitia pre ob¢anov a ndvstevnikov obce.”.

Zé&roven nie je moZzné zabldat’ na to, Ze iba inovéciou sa vytvéra pridand hodnota a preto je
potrebné podporit’ i také zarodky hospodérskej Struktdry, ktoré nielen exploatuju existujlce
zdroje — prirodné aludské, ale slibezne vytvéaraju pridanid hodnotu v smere udrZate’ného
rozvoja obce a mikroregionu Dvory.

Rozvojova stratégia akceptuje i UP VUC Nitrianskeho samospréavneho kraja, konkrétne
priority obsiahnuté v jeho zavéznej casti..

Zéavazna cast UP VUC Nitrianskeho kragja - ¢ast’ rozvoj rekreécie aturistiky

2.4. dosahnut’ ¢o ngjuZS e prepojenie rekreacneg turistiky s poznavacou

2.6. vytvérat’ podmienky pre rozvoj vidieckg turistiky a agroturistiky

Zéavazna cast UP VUC Nitrianskeho krgja— ¢ast’ rozvoj socidlnej infradtruktdry

3.3. v socidne starostlivosti dobudovat’ siet” primeranych zariadeni pre prestarnutych
obc¢anov (domovy déchodcov a penzidny, sluzby) v désledku narastania obyvatel'ov

v poproduktivnom veku,

3.4. v dusevnej atelesnej kultdre podporovat’ rozvoj zariadeni kultary lokélneho vyznamu,

Sportovo-rekreacnych a vo vidieckom prostredi

Zéavaznacast UP VUC Nitrianskeho kraja— ¢ast’ usporiadanie Gizemia z hl'adiska
ekologickych aspektov, ochrany prirody a ochrany pédneho fondu

5.3. revitalizovat’ skanalizované toky, kompletizovat’ sprievodnu vegetéciu vysadbou pésu
domécich druhov drevin a krovin pozdiz tokov,

5.3.3 vystavba verejnych kanalizécii so spolo¢nou ¢istiariiou odpadovych vod - (i) Sarkan —
Gbelce — Nova Vieska, (k) Jasova— Dubnik

Rozvojova stratégia obce Dubnik navézuje na a zéroven ovplyviuje stratégiu mikroregionu
Dvory.
V &irSom zébere predpoklada vyuZitie vzt'ahov na Uzemie ohrani¢ené na zpade riekou Nitra

smestami Nové Zamky a Surany, na severe Zelezni¢nou trarou Surany — Kalna nad Hronom,



na vychode riekou Hron, na juhu riekou Dunaj s mestami Komérno a Stdrovo. Vzhradom na
znacny tok za pracou do Mad’arska, mozno do z&ujmového Uzemia zahrnit' @ Ostrihom
aDorog. Okrem tokov za pracou je pre rozvoj obce i mikroregionu toto Uzemie vyznamné pre
mozné vyuZivanie i pritiahnutie ndv&tevnikov v rdmci turizmu i do obce Dubnik azé&roven

i reSpektuje kr'acové priority PHSR Nitrianskeho samospravneho kraja.

4.1. Globalny ciel a priority rozvoja obce Dubnik

Globalnym cie’om obce Dubnik je obnovenie arevitalizécia socidlneho a hospodérskeho
rozvoja obce vyvazenym a udrZatel'nym spésobom do roku 2013.

Specifické ciele

SU definované pre naplnenie strategickej vizie obce azabezpecenie jej proporciondneho
rozvoja. Tie definuju strategicky zamer za prislusna prioritni rozvojova oblast’. Strategicky
zémer je nadedne rozpracovany na jednotlivé ciele rozvoja, ktoré si zabezpecované
prisludnymi opatreniami. Specifickym cielom zodpovedajt jednotlivé prioritné opatrenia.

V slilade s vySSie uvedenymi analyzami a &ruktirou SWOT adefinovanou Struktirou
kracovych disparit akracovych priorit rozvoja su niZSie uvedené Specificke ciele rozvoja

Specificky ciel 1 — Ludské zdroje a socidlna infragtruktira: obnova demografického
potencialu, zvySenie zamestnatelnosti, tvorby pracovnych miest, socidlnych sluZieb
ainkluzivnej obce;

Specificky cieP 2-  Hospodérstvo: Konverzia hospodarstva na Gizemi obce
avybudovanie zony rekreécie a cestovného ruchu, podporainovacii arozvoja sluzieb
udrZatel’nym spdsobom

Specificky ciel’ 3 — Doprava ainfradtruktira: Revitalizacia sidla ainvesticie do
nekomer¢ng infrastruktdry poslujice kvaitu Zivotav obci a jef hospodarsku &ruktiru

Specificky ciel’ 4 — Zivotné prostredie: Podpora vyuzivania obnovitel’nych zdrojov
a ekologického spravania sa ob¢anov a podnikov na zemi obce.

VysSSie uvedeneé Specificke ciele budd zamerané na rozvojovy potencidl, najmé na
rozvoj investicii do rozvoja 'udskych zdrojov a stabilizécie poétu obyvatel'ov, na zvySenie
kvality v oblasti Zivotného prostredia, s cielom urobit’ obec prijemnou pre obéanov obce a jg
név&evnikov. Zastupitel'stvo a ob&ania pre naplnenie rozvojovych aktivit musiariesit’ i
optimalizéciu vyuZitia objektov a zariadeni pre rozvoj hospodérstva a duZieb, ako
predpokladu pre udrZatel’ny rozvoj obce.



Vy&Sie uvedené Specifické ciele st rozpracované do zasobnika projektov. Struktira zostavenia

je postavena tak, aby kopirovaa struktiru relevantnych operacnych programov, v ramci nich

oznacila ¢ido prioritného okruhu, ktory koreSponduje i s ¢islom Specifickych ciel'ov, oznacila

aktivitu/ projekt aindikativny rozpocet v tis. Sk.

Vyskarozpoétu sabude menit’ ato v zavidosti na vypracovane] predprojektovej a projektove

dokumentécie prislusng aktivity .

Pre implementéciu rozvoja obce i navrhnuté nasledovné projekty:

4.2. Zoznam priorit obce Dubnik

PO v indikatiny
Nazov OP a skupiny aktivit PHSR | Nazov aktivity rozpocet
1.Operaény program Zivotné
prosredie (ERDF) 4 23500
— 1.2. Odvadzanie a cistenie dobudovanie kanalizacie ( spolupréacas |O0,- pre obec
komund nych odpadovych vod,; 4 Vodéarenskou spolo&nostou) Dubnik
— 3.3. podpora aktivit v oblasti
separovaného zberu 4 separécia odpadu 3500
vybudovanie mikroregionalneho
4 spracovania odpadu 20000
2.Regionélny operaény program (
ERDF) 81100
—1.1. Rekonstrukcia, rozSirovanie
‘?rPOder,nvlzaCIa mat%rSKyCh az:?\kladnych Rekonstrukcia objektu ZS, prispdsobenie
kol za UC_9|0m zlepSenia podmienok podtu Ziakov a stavebné Gpravy vymeny
vzdelvacieho procesu; 1 okien, zateplenie, radiatory 6900
Obnova MS a jedalne ZS - strecha,
1 zateplenie 3700
—1.2. Infradtruktdra socidlnych sluZieb
asocialno pravnej ochrany a socialnej Rekonstrukcia objektu na denny
kurately; 1 stacionér s 16zkovou kapacitou 10 0s6b 5000
- 21 _Re9i onalne komunikacie _ Rekonstrukcia cesty vo vazbe na
zai stujuce dopravnu obsluznost’ regionu; 3 nadradenu dopravnu siet 10000
_ _ vystavba cykloturistickej trasy spolu s
—2.2. Regenerécia sidiel; 3 obcami mikroregionu 15000
3 Rekonstrukcia miestnych komunikacii 30000
4 Uprava jarkov a odvodov dazdovej vody 1000
ozelenovanie obce, vnutroobecna zelen,
4 Uprava priestranstiev 3000




—2.3. Podpora a obnovainfradtruktary

Vybudovanie znaceni a informacnych

cestovného ruchu tabll ku kapalisku, ihrisku, k cyklotrase 1000
vybudovanie parkovisk, verejnych soc.
Zariadeni v aredly kupaliska, ihriska, pri
vstupe na cyklotrasu 3000
vybudovanie verejno sikromného
partnerstva pre rozvoj cestovného ruchu 1000
Vytvorenie clustra cestovného ruchu 1500
81100
3.Operaény program
K onkurencieschopnost’ a Hospodar sky
rast (ERDF) 37500
—;I..2. Podpora SpOIOéh)'/Ch sluzieb Vytvorenie eco inkubatora ( eco inovacie
ainfradtruktdry pre podnikatel’ov;, ) 12000
—1.4. ZvySovanie energetickej
efektivnosti na strane vyroby a spotreby
a ZaVédZ"?‘me progresivnych technologii Podpora vyroby Stiepok z rychlorastucich
Vv energetike; drevin 4500
—2.1. Podpora podnikatel'skych aktivit v Rekonstrukcia kupaliska so stravovacim
cestovnom ruchu; zariadenim 21000
4.Opera¢ny program Informa¢né
spoloénost’ 1900
—2-_1- E,Iekf[ror_]iza,‘:ia\,/erej neJ spravy na elektronizacia MU v ratane sluzieb pre
regionalngl miestnej drovni; verejnost’ a pristupu pre ob¢anov 1000
Uprava priestorov v Kultirnom dome a
vybavenie pocita¢mi pre verejnost, deti -
e -centrum 900
5.Operaény program Zamestnanost’
asocidlnainklizia (ESF) 8000
1.1 Podpora programov v oblasti
podpory zamestnanosti arieSenia
nezamestnanost adlhodobej vyuZitie nastroja aktivaénych prac pre
nezamestnanostl zveladovanie obce 1000
—1.2. Podpora programov v oblasti " _
doory zamestnanosti a riesenia podpora pre novo vytvarané p. miesta v
podpory . : socialnom podniku, v podniku
nezamesmanOSt! adlhodobe) odpadového hospodarstva a v oblasti
nezamestnanosil; zariadenia soc. SluZieb ( 20 os6b ) 6000
—2.1. Podpora vytvérania rovnosti
prileZitosti v pristupe na trh préce
a podpora integrécie znevyhodnenych
skupin natrh préace s osobitnym zretelom
na marginalizované romske komunity zriadenie komunitného centra 1000
6. Operaény program Vzdelavanie ( 1200




ESF)

—1.1.Premenatradicne Skoly na

moderny;

1 modernizacia vzdelavacieho procesu 1200

spolu

153200

Na dedovanie vysSie uvedenych aktivit bude potrebné zaviest’ systém

ukazovatel’ov

4.2. MerateP’né ukazovatele

Na hodnotenie postupu realizacie programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce sa

uplatnia nasledovné meratel'né ukazovatel e:

pocet realizovanych projektov - min. 10

pocet realizovanych opatreni —min. 5

ob¢anov aktivne zapojenych do projektov min. 100 priamo v rétane Ucastnikov
vzdeavania

medziro¢ny prirastok poc¢tu miestnych podnikatel’skych subjektov

Pri hodnoteni Uc¢innosti realizovanych opatreni, aktivit aprojektov budd uplatnené

nasledovné meratel’né ukazovatele:

nérast po¢tu novovytvorenych pracovnych miest v obci —min. 20
nérast po¢tu novych suzieb —min. 3

nérast poctu obyvatel'ov zapojenych do ekologickych opatreni min. 500
pocet Ziakov zapojenych do propagécie obce 50

Spomedz jednotlivych zdmerov je potrebné sa zamerat’ predovdetkym na niZSie uvedené

inovativne obecné a mikroregiona ne projekty.

4.3. Popis $pecifickych inovativnych projektov

A. Vytvéranie mikroregiondlneho clustra pre cestovny ruch

Obec Dubnik mé& nesmierne bohatstvo v dosial’ nespropagovanom kultirnom dediéstve.
Rovnako tak vybrané zariadenia — ared kupaliska, Penzién Saloon 2000, Vinéren pod




gastanom, kadtiel CzlUzovcov ako g potencid potoka Pariz amoZnogi vyuZitia
mikroregionalnej cyklotrasy vytvara potencidl, ktory sa da vyuZit' iba koordinovane pod
z&&titou obce.

Kazdéa z obci v mikroregiondlnom zdruZeni Dvory ma svoje osobitosti, ktoré ako integrovana
fyzickd infraStruktira méze spdjat’ cyklotrasa na jednej strane a spoloéna marketingova
podpora z druhgj strany.

Preto je nutné vytvorit' na Urovni mikroregionalneho zdruZzenia Radu pre partnerstvo na
arovni podnikatel’ov, obci a vlastnikov zariadeni, ktori budd vytvérat’ spolo¢ni marketingovu
stratégiu alobby pre investicie do regionu.

Z pohr'adu obce Dubnik povaZzujem za nutné:

vytvorit” vergino - sikromné partnerstvo pre podporu cestovného ruchu ( financovatelné
z ERDF — ROP);

vyuZit ROP na vybudovanie neziskovej infrastruktiry — znacenie, verginé socidlne
zariadenia, parkovacie plochy, Uprava zelene a peSich komunikécii v dotykovych oblastiach
obecny Urad, penzién, vinaren, kastiel’, ihrisko a kupalisko

pre kazdu zaktivit — kupalisko, vinaren, penzion vytvorit podporny mechanizmus na
ozivenie;

Rekondtrukcia kupaliska spolu so  socidnym astravovecim  zazemim  financovat
prostrednictvom zaoZenia osobitného podniku zriadeného obcou, pricom je mozné zvézit
vytvorenie verejno sikromného partnerstva pre prevadzkovanie asluzby v aredly kupaliska
Rekonstrukcia je podporovatel'na z ERDF — z OP Konkurencie schopnost’” a hospodéarsky rast.
VyuZit' kultdrne dedi¢stvo ato forme vyucby deti v ramci vyucby, alebo ako krdzok v rdmci
ZS ato na odkryvanie astaranie sa 0 malé pamiatky, opisy, kresby asitaze v kresleni a
modelovani s odpredgjom turistom za symbolické ceny. Cielom je zvy3%enie povedomia
u obyvatel'a Dubnika k obci a ziskanie predmetov pre turistov.

Osobitn pozornost” odpordc¢am venovat’ prieskumu termalneho vrtu a zloZeniu vody. Dubnik
ma& Sancu nakol’ko je v k'udovej zone bez masivneho turizmu vybudovat’ 3 RELAX centrum
— Pohyb — bicykel, tanec, pléavanie, pricom je mozné vyuZit’ skromné podmienky Penziénu na
konzultécie v oblasti zdrave vyZivy a z&kladnej Zivotospravy. Tento tyZdenny relaxacny
pobyt by pritiahol osoby do jednoduchych relaxu od civilizécie vhodnych podmienok. Na
tento Ucel by bolo vhodné vyuZit' i partnerstvo medzi obcou a zariadeniami Penzionu

aVinérne ( ponuka zdravej stravy no bez akoholu — pre relaxaénych hosti ).



Dopad na zamestnanost’ je pozitivny. Na jednej strane sa podari udrZat zamestnanost’
v existujucich podnikoch sluZieb ana druhg dtrane sa zvyS zamestnanost miniméne o5
0sOb — 2 osoby pre kdpalisko, 1 na infocentrum, 2 v stravovacom zariadeni a na sezonnu
zamestnanost’ o minimélne 5 brigadnikov na 5 mesiacov ( kupalisko a stravovacie zariadenie
). D& sezonny 4 pracovnici na 6mesiacov mozu byt zamestnani na prevadzke cyklotrasy
ana verejneé socidlne zariadenia Celkovo sa d4 prepocitat’ dopad na zamestnanost’ 10 0sdb
z toho 5 trvalo udr Zatel’nych novych pracovnych miest.

Zdrojové krytie by bolo zabezpetené z ERDF - ROP na vytvorenie achod vergno
sikromného partnerstva, na neinvesticné aktivity v oblasti cestovného ruchu. Obnova
kdpaliska by mohla byt kryta zo zdrojov ERDF z OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky
ras arovnako tak i pripadné aktivity realizované malymi podnikmi. Z ESF je mozné
vyélenit' zdroje na d’'alSe vzdeldvanie ana podporu novovytvorenych pracovnych miest,
pokial’ by sa jednalo 0 osoby znevyhodnené na trhu préace, osobitne dlhodobo nezamestnaneé,
alebo starSie ako 50 rokov.

B. Vytvéaranie eko inovaéného inkubéatora
Prirodné danosti obce, predovdetkym pddohospodérsky potencidl déva Sancu na postupné
budovanie eko — inovacného inkubatora na baze vyuZzitia biomasy ato v 3 segmentoch

1. vyuZitie existujiceho potencidlu v oblasti dendromasy na &tiepkovanie;
2. vysadbarychlorasticich drevin na energetické ucely,
3. skimanie aoptimaizécia daSich moZnosti vyuZitia aspracovania produktov

z rychlorastucich drevin

Spracovanie dendromasy na energetické Ucdy s vyZaduje vybudovanie organizécie obce ¢i
uz podobe socidneho podniku — kde dendromasa — zvoz, &iepkovanie, uskladnenie a odbyt
zmoznost'ou zasobovania obecnych zariadeni apotencidlne i ob¢anov obce by vytvéralo
jednak novd zamestnanost — cca. 5 novych pracovnych miest ana strane druhg by
stabilizovalo ceny energie v oblasti vykurovania, ¢o by malo pozitivny dopad na vydavkovu
¢ast’ rozpoétu obce i na potencialnu Usporu vydavkov u obyvatel'ov za karenie.

SUbeZne svyuZivanim dendromasy je potrebné zabezpedit' pozitivny dopad na Zivotné
prostredie. Tento efekt by sa pregavoval automaticky ato vo forme zberu masy

apreriedovania krovin spolu svyS%u ekologickou hodnotou na vystupe — Stiepka je



ekologickejsia ako plyn a pokial’ sa spractva udrZatel’nym rozvojom v lokal nom meradle, tak
g lacnejSia s men3ou volatilitou ceny.

Dad ekologicky efekt bude nutné zabezpesit v podobe vysadby audrZiavania rovnovahy
v oblasti vyuzitia dendromasy.

VyuZivanie rychlorasticich drevin vytvara opé’ Sancu vytvorit’ 3 pracovné miesta a dopyt po
kvalifikovane pracovneg sile v oblasti vysadby azberu ad’aSie 2 miesta v oblasti vyvoja
novych produktov z tychto drevin.

Obec Dubnik by tak zachytila novy hospodérsky trend av spolupréci s Pol'nohospodarskou
univerzitou Nitra, vybranymi kapacitami ( napr. akademik prof. BlaZej ) by sa mohla zapojit’
i do nadnérodnej siete v oblasti bioenergie abiopaliv bud’ z hr'adiska vymeny skisenosti,
pripadnei do eco clustra

Organizéacia inkubdtora s bude vyZadovat’ vytvorenie 2 pracovnych miest v oblasti sprévy
aredlu. Ostatné typické funkcie pre inkubator — pravne, patentové aekonomické suzby by
boli v pociatku zabezpeiené externe.

In&ituciondne odporucam, aby obec pre G¢el zaloZenia inkubétora vyuZit' jednu z vornych
budov spolu spozemkom. stym, Ze této aktivita je podporovatel'né so Strukturénych fondov
z OP Konkurencieschopnost ahospodarsky rast. Obec by do eko - inkubatora umiestnila
nielen prevadzku, ale @ vyvojovu ¢ast’ pre rychlorastlce dreviny a expertov pre optimalizéciu
vyuZitia dendromasy. Tretim pociatocnym segmentom by bola vzddévacia ¢ast’, kde by sa
obyvatelia, podnikatelia azaujemcovia z miestnych Uradov, podnikov Skolili v oblasti
udrzatelného rozvoja. Stvrty Gsek by bol otvoreny pre inovativnych zagingjucich
podnikatel'ov podl'a monitorovania dopytu trhu a zaujmu podnikatel'ov.

Dopad na zamestnanost’ je pozitivny ato vo forme vytvorenia 12 novych pracovnych
miest stoho 2 vysoko kvalifikované, 3 osoby so stredo3kolskym vzdelanim a6 profesii pri
spracivani biomasy a1 spravca.

Zdrojové krytie by bolo zabezpecené z ERDF na vytvorenie inkubatora, pre maé podniky
az ESF na d’alSie vzdelavanie a na podporu novovytvorenych pracovnych miest, pokial’ by sa
jednalo o osoby znevyhodnené na trhu préce, osobitne dlhodobo nezamestnané, alebo starSie
ako 50 rokov.

C. Vzdelavanie zamestnancov M U a spristupnenie internetu pre ob&éanov

Systém zachytenia informacnych technol 6gii , modernizacia obecného Uradu a vytvorenie tzv.

malej cestovnej mapy elektronickych sluzieb vedie k rastu konkurencie schopnosti Na druhej



okrem vy33e] informacnej zruénosti a vybavenosti pracovnikov vypoctovou technikou je
potencialnym pozitivom g to, Ze ob¢ania, podniky budd mécet’ vyuZivat’ on line prepojenie na
vybavenie svojich zaleZitosti s obcou i navzgjom.

K tomu maduzit' i vytvorenie e — infocentra, ktoré umozni, aby sa ob¢ania naucili narabat’

s pocitatom a ziskali gramotnost’ a zru¢nost’.

Tento projekt by mal byt podporeny g projektom z OP VVzdelavanie, kde a predpokladé
ziskat’ zakladné vybavenie a moderné metody vyucby u Ziakov ZS.

In&itucionélne by tieto projekty zastreSoval MU Dubnik a ZS.

Dopad na zamestnanost’ sa bude prejavovat’ v 2 liniach. Jednak sazvysS zamestnatel'nost
obc¢anov Dubnika, zvySi sa schopnost’ deti sledovat’ duch informacnej spolo¢nosti atym

i zniZi moznost’ potencialngj informacnej a ndsledne i socidlnej exkllzie a na druhel strane sa
vytvori pracovné miesto na MU pri info bode pri obsluhe pogitatov a podavanie informécii.
Potenciélne je mozné vo vézbe na eco inovacné centrum narast zamestnanosti v oblasti
duzieb.

Zdrojové krytie bude realizované formou spolufinancovania z ESF z rozpoétu ZS aformou
spolufinancovania obce z ESF pri vyuZiti pravidla krizového financovania z ERDF.

Tento projekt mé aj potencidlny dopad na stabilizéciu mladSich obyvatel'ov v obci Dubnik,

nakor'ko prispieva k modernému vzdeldvaniu a umoziuje flexibilnG formu prace z domu.



5. Finanény plan

5.1. Analyza finanénych a rozpoétovych moznosti obce Dubnik

Obec pri zohladiovani rednej moznosti napinania potrieb rozvoja naréza natri zakladné
problémy:

Problém vyuZitia zdrojov, ktoré plyni z vynosov dani z fyzickych osdb, ktoré sl
poukazované Uzemnej samospréve, prijmy z dani majetku adani za tovary a sluzby
a z nedanovych prijmov, predovdetkym z prijmov z podnikania a vlastnictva majetku.

Problém mobilizécie cudzich zdrojov pre realizaciu rozvojovych zadmerov
obsiahnutych v plane hospodérskeho a socidlneho rozvoja obce Dubnik.

Zapojenie sa do dotacnych programov a programov, ktoré si redizované vliddou SR
z vyuZitim finanénych prostriedkov Eurépskeho spolocenstva alebo z fondov

jednotlivych tstrednych organov Stétnej sprévy. ( bude rieSené nainom mieste )

V pripade vyuZitia vlastnych prijmov je vyznamnym podkladom pre rozhodovanie
nutnost’ vynakladania financnych prostriedkov na bezné vydavky, resp. otédzka, korko
finan¢nych prostriedkov z majetkovych dani a z prijmov z podnikania a vlastnictva
majetku je mesto nitené pouZzit’ na beZzné vydavky a nie na kapitalove vydavky z ktorych

sa zabezpecuje rozvoj mesta.

Analyza rozpoétu obce

Vléda SR zabezpecovala a zabezpetuje postupny narast transferov pre miestne
samospravy v hominanej hodnote. V jednotlivych rokoch sa ocakéva nérast transferov
koeficientom 1,11 — 1,12, ¢o by malo zabezpecit' i redlny narast hodnoty takto
poukazovanych prijmov. Pri predpokladanej inflécii pod 3% sa jedna o nadStandardné
transfery nielen v nomindlnej, ale @ realnej hodnote — natrovni 8 az 9 percentudnych
bodov. Obec Dubnik v3ak pri vychodiskach rozpoétu uvazuje v ndvrhu nareviziu s 3%
nérastom v tejto polozZke. Pre Dubnik znamenalo zredl nenie daiovych prijmov
s posilnenim celkovych prijmov o takmer 7%. Celkové prijmy v3ak budi mat’ z dévodu
Ubytku poctu Ziakov klesajuci charakter.

Odhad vyvoja dani majetku adani za tovary a sluzby a osobitne v tom dane

z nehnutel’nogti je v ramci Slovenskej republiky tiez pozitivny. Na celodtétnej Urovni sa



b)

predpokladé narast dani majetku adani zatovary aduzby vintervaeod 1,5-2,3 %
andrast dane z nehnutel’nosti 0 1,6% ro¢ne. V porovnani z rozpo¢tom Dubnika sa javi,
Ze trendy zachytené na Urovni &&tu nie si kopirované obcou, nakol’ko pre roky 2007 —
2009 nebol u dani z nehnutel’nosti rozpoétovany narast, ¢o znamena, Ze obec si
nepriamo povaZuje rozvojoveé moznosti.

V principe vytazky z dani majetku a dani zatovary a sluzby na celkovych
prijmoch maju pozitivny trend v nominélnej hodnote, no negativny trend v realnej
hodnote. Znamené to, Ze mesto alebo bude nitené upravit’ sadzby z miestnych poplatkov
adani a z dane z nehnutel’nosti, alebo majetkovou politikou zvySit” hodnotu majetku.

Kapitélové prijmy si naminimalnej arovni. Je zrefmé, Ze pre realizéciu
rozvojovych zamerov bude potrebné mobilizovat’ zdroje mesta z inych prijmovych
poloZiek a mimorozpoctovych zdrojov.

Trend nérastu transferovanych dani z prijmov fyzickych osdb, dosiahnutie
nérastu dani majetku a dani zatovary a sluzby na priemernej o¢akavanej hodnote
koeficientu 1,015 a nérastu vytazku z dane z nehnutel’nosti medziro¢ne koeficientom
1,016 naznatuje, Ze Uroven vlastnych prijmov obce pri nezmenengj vyske nedanovych
prijmov by samala pribliZit' na sumu 18,595 mil. Sk ( tzn. ndrast 0 1,3 mil. Sk') v roku
2007 a20,045 mil. Sk v roku 2008 ( to znamena nérast 0 2, 637 mil. Sk ). Tieto zdroje
pri nezmenenej rozpoctovey restrikcii v oblasti vydavkov by mohli slizZit’ narozvojové
zémery a na krytie prevédzkovych vydavkov s tymito aktivitami.

Negativom pre obec Dubnik je, Ze nedisponuje vysokou sumou na Rezervnom
fonde nakor'ko satento fond spotreblva na pokrytie potrieb Skoly.

Ak by saprijala premisa, Ze beZné vydavky nebudu rast’ rychlejSie, ako je index
rastu vlastnych prijmov, mohlo by djst’ k relativne dobrej situécii pri tvorbe
hospodarskeho vydedku mesta — vyrovnané hospodarenie, resp. mierne prebytkove

hospodérenie.

Z vySSie uvedenych tdajov vyplyva, Ze obec ma stabilizovany systém zabezpecovania
beZnych potrieb, nepriaznivy stav prostriedkov na rezervnom Uéte, z ktorého ma vel'mi
limitovan( moZnost’ dotovat’.

Pre zabezpecenie rozvoja bude potrebné vyuZit’ externé zdroje. Limity pre zadlZenie

obce Dubnik budl uvedené niZSie, spolu s pravidlami pre hogpodérenie.

Pravidla pre hospodéarenie



Pri zabezpecovani socianych, ekonomickych a priorit v oblasti Zivotného prostredia sa
obec Dubnik musi riadit’ zakonmi a vSeobecne zavaznymi predpismi. Na reguléciu
procesov Uzemi sa predpoklada vydat’, alebo upravit’ VSeobecne zavézné rozhodnutie
obce (dalg len,, VZN ).

Naredizaciu svojich zdmerov je mozné okrem rozpocétovych prijmov pouZit

i prostriedky mimo rozpoétovych fondov, zisk z vlastne) podnikatel’skej ¢innosti,
navratné zdroje financovania, zduzené zariadenie.

Z tychto prostriedkov spolu so zdrojmi z prebytku rozpoétoveého hospodérenia moze

obec vytvorit’ Penazny fond obce.

Vo vydavkovej ¢asti je mozné zaloZit' predpoklad, Ze obec Dubnik pouZije vydavky na
Uhradu zavéazkov, ktoré mozu vzniknut’ so spolupréce s inou obcou, pripadne na Ghradu
zévézkov vyplyvajucich so spolupréace z inymi prévnickymi osobami, ako a na vydavky

z medziobecng spolupréce obci v rdmci mikroergionaneho zdruZenia

Ak jeto potrebné, obec Dubnik méZe v stlade s Obchodnym z&konnikom zaloZit’

prévnickd osobu, aebo nadobudnit” majetkové Ucasti na podnikani prévnickej osoby.

PouZitie dotécii podnikatel’om podnikajiicim na izemi obce je viazané na vydanie

V Seobecne zavézného nariadenia obce. Dotécie v tomto pripade m6Zu byt pouZzité len na
v3eobecne prospesné duzby v sllade so z&konom o neziskovych organizéciéch
poskytujucich verejnoprogpesné sluzby, vieobecne prospesné, alebo vergino prospesné
Gcely v stlade so z&konom o nadaciach, podnikanie a zamestnanost’.

Néavratneé finan¢né prostriedky mdZe obec pouZit’ pre podporu podnikatelov, ktorych je
zakladatel'om

Rovnako tak obec mbZe pouZivat’ financné prostriedky pri spréve a zvel'ad’ovani svojho
majetku a to ngjméa na Uhradu vydavkov savisiacich so sprévou, udrzbou a
zhodnocovanim majetku obce a majetku inych osdb, ktory obec pouZiva na plnenie

svojich uloh.

Limity pre pouZivanie vydavkov z rozpoctu obce sU viazané na stabilitu a dlhodobu

rozpoctovl vyrovnanost'.



AMrv

Z&ladné zlaté pravidlo plati, Ze p6Zi¢ky a ziskanie cudzich zdrojov na krytie vydavkov
musia byt’ pouZité len nainvesticie.

Celkova sumadlhu obce — sumy zavéazkov splécanych istin ku koncu roku okrem
zévézkov zo Stétneho fondu rozvoja byvania- nesmie prekrocit 60% skutoénych
beZnych prijmov predchadzajlceho roka a zaroven sumaro¢nych spléok v rétane

prisluSenstva neprekroci 25% skutocnych beznych prijmov za predchédzajlci rok.

Na z&klade vySSie uvedenych kritérii mé& obec Dubnik k dispozicii nasledovné zdroje

amusi zohl'adnit’ nasledovné limity:

Vyska maximalneho zadiZenia sa obce v rétane organizacii zaloZzenych obcou
nesmie prekrocit’ 60% z prijmov bezného rozpoctu a splétky istiny s prislusenstvom
nesmu prekrocit’ 25% prijmov z bezného rozpoctu predchadzajliceho roku;

Vyska kapitadlovych vydavkov k ce kovym prijmom by nemala presiahnut’ 40%

Nadobudat® majetok, alebo vstupovat’ do operacii s majetkom len na z&klade
hodnotenia buddcich prijmov z tohto majetku. Limitnou hodnotou je prevaha prijmov
z majetku na vydavkami na spravu a udrzbu majetku tak, aby ¢isty vynos predstavoval
zhodnotenie nad Uroviiou inflacie za predchadzajlci rok. Alternativne méZeme za
kritériu zvolit’ kritérium Cistg slicasnegj hodnoty.

Pripadné rozpoctové prebytky pouZivat’ prednostne na umorovanie zavézkov
z Uverov, pokial’ je to ekonomicky nie nevyhodneé a narozvojove zamery obce, pripadne

na fondy.

Rozpoé¢tove limity pre financovanie r ozvojovych potrieb obce Dubnik

Vy&Sie uvedené podkapitoly poukézali na moznosti nakladania z rozpo¢tom obce. Ich

aplikéciou je mozné ur¢it’ limity pre obec Dubnik nasledovne:.

horny limit zadlZenia mesta sumu v roku 2005 6.180 tis. Sk,
v roku 2006 7.954 tis. Sk,
v roku 2007 5.734 tis. Sk (odhad );



horny limit splétok zavézkov v roku 2005 2570 tis. Sk

v roku 2006 3.194 tis. Sk

v roku 2007 2.389 tis. Sk (‘odhad );
VyuZitie maximélnej zat'aZenosti
Cudzimi zdrojmi v roku 2005 54,99 %

v roku 2006 42,79 %

v roku 2007 41,67 % (odhad );

Z vySSie uvedenych tdajov je zregmé, Ze obec Dubnik m& limitovany priestor pre
realiz&ciu potencidlnych zamerov, tym skor, Ze volny limit medzi zavézkami z Gverov
ahornym limitom k ultimu roka 2005 bol 2,5 mil. Sk a odhadovany limit pre rok 2007 je
5,057 mil. Sk.

Pozitivnou skutocnostou je, Ze obec pravidel ne dosahuje rozpoctovy prebytok

v intervale od 120 — 400 tis. Sk ro¢ne. To pri zohl'adneni potreby zmrazit' vydavkovu
¢ast’ rozpocdtu, resp. zvéZenie urcitej retrikcie pre Skolu mdze vytvorit’ minimany zdroj
pre spol ufinancovanie zdrojov so &rukturdnych fondov

Z ohradom na klesajuci pocet Ziakov a nemeniaci sa vyhl'ad poctu Zigkov je pri
existujucom systéme vypoctu transferov na Skolu potrebné uvazovat' s mozZnou
alternativou umiestnenia Skoly, nakol’ko dlhodobo je pre obec netinosné dotovat’

prevadzku v existujucom rozsahu.

Analyzu moznogti vyuZitia &rukturalnych fondov a Eur 6pskeho

pornohospodéar skeho fondu pre rozvoj vidieka

Nastroje Strukturalnych fondov

Pre realizaciu rozvojovych zdmerov obce Dubnik je potrebné uvaZzovat’ najmé zo

zdrojmi zo Strukturdnych fondov, ato z

- Eurdpskeho fondu pre regiondlny rozvoj — ERDF,
Eurdépskeho socidneho fondu — ESF



Ad a)

Adb)

b)

Eurépskeho pol'nohospodérskeho fondu na rozvoj vidieka— EAFRD ( pre
podnikatel'ov v oblasti pddohospodérstva).
Pre Slovensku republiku bolo vy¢lenenych celkovo 10, 238 mid. € v stalych cenéch
2004 na obdobie rokov 2007 — 2013.
Z&ladnym principom pre vyuZivanie tychto je systém spolufinancovania, na zéklade
ktorého prostriedky z tychto fondov dopiiaj( narodné a vergjné zdroje a sikromné
zdroje podnikatel’'ov. Obec Dubnik mbZe byt’ zapojena do realiz&cie programov

v nasledovnych z&kladnych variantoch:

Ako prijemca, pre projekty, kde obec bude priamo Ziadatel'om na projekty vergino
prospedného charakteru a na projekty, ktoré negeneruju vynosy;
V ulohe podporovatela vybraného okruhu prijemcov, ktori budd pouZivat’ vlastné

zdroje a zdroje zo &rukturdnych fondov pre ciele PHSR obce Dubnik.

Ak bude obec Dubnik sdm prijimatel'om, resp. RO/PO aorganizécieV jgj
zriad’'ovatel'skej pdsobnosti potom sa dé predpokladat’ nasledovny spdsob

spolufinancovania :

obec Dubnik bude verejnoprogpesné projekty musiet”  spolufinancovat’

z vlagtnych zdrojov, alebo im podobnych zdrojov vo vyske 5%, ak bude priamo
Ziadatel'om v operacnych programoch, kde je riadiacim orgdnom niektory z Ustrednych
organov Stétnej spravy;

Pokial’ bude VUC, alebo zdruzenie VUC na trovni NUTS I vystupovat’ v polohe
sprostredkovatel’ského organu pod riadiacim organom ( d’alg len,, SORO “)
predpoklad4 a pouZit’ 5% vy3ka spolufinancovania s tym, Ze na 5% sa bude

spolupodielat’ rozpocet Nitrianskej VUC.

To bude platit’ a u projektov, ktoré generuju prijmy a obec presne vy3pecifikuje prijmy,
ktoré je v stlade s pravidlami nakladania s prostriedkami Strukturdnych fondov nutné

odpocitat’ od opravnenych vydavkov.

obec mbZe pdsobit’ i v tlohe podporovatel’a vybraného okruhu prijemcov, ktori budd
pouZivat’ vlastné zdroje a zdroje zo &rukturdlnych fondov pre ciele PHSR obce Dubnik.
Natento G¢el odporuc¢ame zaloZit” mimo rozpoétovy Uceovy fond na podporu
hospodéar skeho a socialneho rozvoja Dubnik. Obec méZe takto podporit’ Ziadatel'ov
o &rukturdne fondy, ktori svojim obsahom napiiaju zamery z PHSR obce Dubnik ato



alebo v etape, ktora predchédza refundécii vydavkov zo &rukturdlnych fondov, adebo vo
forme navratnej finanénej vypomoci do vysky, ktoraje v stlade s pravidlami &tatnej
pomoci. Tento fond je samozrejme moZné vyuzit' i mimo projektov spolufinancovanych

zo &rukturénych fondov.

Pri systéme spolufinancovania zamerov obce je teoreticky limit pre ziskanie zdrojov zo
rukturélnych fondov v roku 2007 pri maximalnej miere zadiZzenia vo vyke 5,057 mil.
Sk odhadovany na 100 - 105 mil. Sk.

Tento limit vSak musi byt redukovany i potrebou nérastu Uhrady prevadzkovych
nékladov vyvolanych investi¢cnym rozvojom obce. To samozreime zniZi redlnu vysku
budcich zavéazkov obce Dubnik o cca 30% a tym i maximalnu racionanu mieru
investicii hradenych z rozpoc¢tu obce na 70 mil. Sk. Tento ukazovatel’ sa mdZze mierne
zvySit’ pokial’ sa bude realizovat’ redtriktivna politika na strane beznych vydavkov a

zéroven vybrané investicie a opatrenia obce budi mat’ kladny dopad na vy3sku vydavkov.

Konkrétne takym druhom investicie je investicia do zhodnocovania odpadov, ktoré by
mala priniest’ v roku 2009 Usporu na vydavkovej ¢asti rozpoctu az 1.200 tis. Sk.
Obdobne sa dosiahnu efekty so zateplenia budov Skoly a M S z jeddiou, kde sa ocakava

az do 30% Uspora na vydavkov za dodavky energii.

Ale ak vych&dzame z moznosti danych ¢istym prebytkom beZzného rozpoctu tak je horny
limit zavézkov narok 2007je maximalne vo vyske 25 mil. Sk. Aj napriek postupnému
zadlZovaniu sa obce investi¢nymi Uvermi ( odporicam Uver do 10 rokov ) je potrebné
kalkulovat’ s limitom nainvegticie. V praxi to znamena, Ze do koncaroka 2010
neodporic¢am, aby kumulovana suma investicii prevysila 105 — 108 mil. Sk, po

zohl'adneni @ operacnych vydavkov.

Celkovy objem z&vazkov — investicii i spolufinancovania na bezné vydavky — ngjméa
v oblasti F'udskych zdrojov a tzv. utopenych vydavkoch — néklady na projektovu
dokumentéciu a obstaranie Ziadosti je do roku 2011 odhadovany na 154 mil. Sk ( do
roku 2010 cca 134 mil. Sk ), pricom finan¢né spoluticast’ obce sa predpoklada v sume
vy3e 10 mil. Sk. Z tohto hl'adiska je zasobnik projektov & jeho rozdelenie do
jednotlivych rokov nadhodnotené o cca 26 — 29 mil. Sk.

MoZné sli nasledovné rieSenia:
a) redukovat’ pri priprave projektov néklady na dosiahnutie

ciel'a,



b) zniZit pocet priorit,
c) vybudovat investicie podl'a pdvodného rozsahu stym, Ze sa
rozloZi priorizécia ciel'ov do roku 2013 atym sa zniZi

zatazenie rozpoctu najma v rokoch 2009 a 2010.

d) Hradat’ inéformy rieSenia— odpredaj budov zaujemcom,
vytvéranie spoloc¢nych podnikov — obec vlioZi majetok do
podniku a podnikatel’/ investor zabezpeci prevadzku

a dofinancovanie — napr. kipaliska a pod.

Vléda SR schvélila dokument Narodny strategicky referencny rdmec naroky 2007 —
2013. V tomto dokumente sU uré¢ené operacné programy a prioritné osi, v rdmci ktorych

sa budl méct Ziadatelia uchédzat’ o podporu zo &rukturdnych fondov.

5.2. Finanénétabulky

Na z&klade ndvrhu Specifickych ciel'ov a pri reSpektovani vysSie uvedenych limitov su
vypracované finan¢né tabul’ky pre obec Dubnik. Celkovy objem financnych prostriedkov
investovanych do obce Dubnik dosahuje sumu 154,3mil. Sk do roku 2011 s kumulovanym
spolufinancovanim obce vo vy3ke 10,1 mil. Sk. Tieto zdroje bude musiet’ obec ziskat’ formou
zadizenia.

Projekcie s vypracované tak, aby ani v jednom z rokov nedochédzalo k prekroceniu
maximélnej moZznej miery zadiZenia obce Dubnik nakol’ko, ak by v3etky projekty zo
&rukturénych fondov boli Uspesné, tak obec by sa musela zadiZit' do trovne 5,425 mil. Sk,
¢o atakuje horny limit zadiZzenia. Z uvedeného dévodu bude potrebné starostlivo zvazit
zoznam priorit, rozhodnit’ o prediZeni ¢asovej realizécie jednotlivych aktivit a opatovne
predloZit’ finanénu tabulku naMZ.

Alternativne je mozné, aby cast’ aktivit bola realizované sikromnym sektorom, resp. formou
verejno — silkromného partnerstva a tym sa odl'ah¢ila vydavkova strdnka rozpoctu.

V rémci spolufinancovania z rozpoc¢tu obce je v stlade s koncepciou systému finanéného
riadeniamozné, aby obec vyuZilain&itit predfinancovania, tzn., Ze nebude potrebovat’ pre
realizéciu projektov Ziadne d'alSie zdroje na preklenutie medzi Uhradou dodavatel’ovi

arefundéciou z riadiaceho organu prislusného opera¢ného programu.



Finan¢né tabul’ky




6. Zabezpedenie realizacie

Realiz&cia predkladane] stratégie si vyZaduje vytvorit’ vnatorné organizacné predpoklady pre
implementaciu projektov.
Vytvorenie internych organizaénych &ruktdr preriadenie, implementéciu,

monitorovanie a hodnotenie projektov

Starosta obce, obecny Urad aobecné zastupitel'stvo by malo pre potreby riadenia
implementécie projektov obce Dubnik vytvorit’ implementacnd Struktdru a vélenit’ ju na
sekretariat starostu obce.
Této jednotka mala projektovy, prierezovy charakter a bola riadena starostom obce.
Vykonne by tato jednotku riadil pracovnik povereny starostom obce, ktory by mal zaroven
vystupovat’ v tlohe hlavného manazéraimplementac¢nej jednotky.
Tento pracovnik by v sti¢innosti s vecne prisludnymi zamestnancami obecného Uradu ( d’alej
len,, OU *) apripadne s externistami zabezpecovali:
programovanie— s cielom pripravy Ziadosti a monitorovania priebehu realizécie
projektu v rétane komunikécie s riadiacim organom na drovni ministerstiev, resp.
z implementac¢nymi agentUrami;
finanéné riadenie, prostrednictvom osoby zodpovedng za rozpocet obce. Téato
zamestnankyna by bola zodpovedné za vypracovanie rozpocétu akcie — projektu, za
podanie Ziadosti o platbu, finan¢né monitorovanie a komunikéciu z riadiacim organom
na Urovni ministerstiev, resp. z implementacnymi agenttrami;
technicky pracovnik, ktory by po technickej stranke dohliadal a koordinoval projekt
z pozicie podmienok &truktura nych fondov;
publicitu.
Tento implementacny tim by raz za 2 tyZdne podéval informécie starostovi obce aplnil by
Ulohu sekretaridtu pre monitorovaci vybor.
Natejto porade by sa zabezpecovaa koordinécia a Ulohy vo vzt'ahu k inym zamestnancom
OU ahodnotili by sa tlohy na dosiahnutie pokroku pri programovani a implementécii
projektov.
M onitorovaci vybor by bol zloZeny z vybranych podancov obecného
zastupitel’stva, zastupcov verejnej spravy — predovietkym riaditel’ky Uradu préce a externych
odbornikov. V &rukture riadenia OZ by mal postavenie Komisie OZ. Zasada by pravidelne 1

krat mesa¢ne a hodnotil by pripravenost’ projektov, stav implementécie plnenie



predpokladanych parametrov — vystupov a vysedkov projektov, ich odchyliek a dopady
projektov po ich ukonéeni. Informécie z kazdého zasadnutia by podéava starostovi obce

a sihrnnu informéciu by predkladal na zasadnutie Obecného zastupitel’stva.

Obecné zastupitePstvo by bolo informované raz za Stvrtrok arozhodovalo by o politickom
smerovani, schval’ovani projektovych zamerov a Ziadosti. Sledovalo by dodrZiavanie

harmonogramu arozpocet natieto projekty.

Realiz&cia mnohych zéamerov, ktoré sl zahrnuté do rozvojového programu, s vyZaduje vznik
partnerstiev na z&klade zmluvného vzt'ahu, pripadne zaloZzenim nového pravneho subjektu.

Partnerstvd mézu vzniknat' Gcelovo, pri realizécii spolocného projektu, alebo maju dihodoby
charakter pri napihani cielov spolo¢ného zaujmu. Partnerstvo moze fungovat’ ako zoskupenie
fyzickych ¢i préavnickych osdb bez pravnej subjektivity na zéklade zmluvy o spolupréci, alebo

ako zdruZenie s pravnou subjektivitou.

Opatrenia narealizaciu programu

Opatrenia na realizaciu PHSR, zabezpecenie pripravy arealizécie jednotlivych projektov
prijima starosta obce, na zaklade schvaleného PHSR .

Pre prakticku redlizaciu projektov sa odporuca stanovit’ konkrétnu zodpovednost’ za projekty

ato formou programového listu.

Prioritné Opatrenie — Nazov ¢ido | Rozpocet Zodpovedny:

obec iné
Referencné | Nazov aktivity Rozpocet Rok Zodpovedny
¢ido zaciatku/

koniec




SPOLU XXXXXXX Obecné
zastupitel'stvo

Previazanie:

Cez referenéné gislo —
Na rozpocet,
Harmonogram

Sledovanie ukazovatel'ov
Kontrolu plnenia zodpovednosti a planu aktivit
Tento princip bude uplatneny na dosiahnutie ciel'ov v &truktire volebného obdobia 2006 —

2010 a na obdobie 2010- 2013.

Jednotlivé projekty by okrem zverejnenia PHSR a UPD a jeho doplnku mali byt’ spracované
do marketingove &udie, aby jednotlivi aktéri a potencidlni zaujemcovia mali moznost’
investovat’ do zdmerov mesta, napr. do projektov z oblasti podpory M SP, vzdelavacich
programov a programov pre poskytovanie sluzieb.

Publicita

Pre kazda aktivitu realizovanu v rdmci akéného planu z PHSR bude potrebné spracovat’ plan
publicity.

Okrem povinnych oznageni prislusnymi logami fondov EU je potrebné tento nastroj vyuzit
i nainformovanie obyvatel'ov formou oznamov natabuli, miestnym rozhlasom a formou
spolocenskych aktivit poriadanych pri prilezitosti zah§jenia a ukonéenia aktivity.

Tymto spdsobom sa posilni povedomie obyvatel'ov Dubnika o rozvoji ich obce a Gsili, ktoré

vynakladé zastupitel’stvo pre rozvoj obce a splnenie globdneho ciel'a programu.




7. Zaver

Program hospodérskeho a socidlneho rozvoja obce vychédza z prioritnych potrieb obce a
z moznosti ich realiz&cie, scielom zlepSovat’ Zivotné podmienky je obyvatel'ov azvySovat

konkurencieschopnost’ regionu.

Program je v stlade s Narodnym strategickym a referenénym rémcom pre SR na roky 2007 —
2013 a nadvézujucimi operacnymi programami a s Programom hospodérskeho a socidlneho
rozvoja Nitrianskeho samospravneho kraja

Je otvorenym dokumentom, ktory je potrebné v priebehu realizécie pravidel ne vyhodnocovat
na zasadnutiach obecného zastupitel’stva a aktualizovat’ v terminoch podl'a jeho rozhodnutia.
Bude sarealizovat’ v podmienkach existujuceho stavu ekonomického potencidlu a prognozy
oc¢akévaného vyvojaobcei regionu.

Predpoklady pre plnenie stanovenych zamerov obce do roku 2013 g redlne.

Predpokladom pre Uspesnu realiz&ciu rozvojovych zamerov obce je aktivny pristup volenych
zéstupcov v Obecnom zastupitel’'stve pri vecnom schvalovani jednotlivych Gloh avyuZivani
dostupnych moZnosti financovania planovanych aktivit.

Uspednost’ realizécie stanovenych zamerov viak bude v prvom rade zévisiet od aktivnej
Ucasti a podpory v3etkych obyvatel'ov obce pri koordinovani jednotlivych aktivit Obecnym
zastupitel’'stvom.



Prilohy:
Zoznam objektov kultirno-spolocenského vyznamu s pamiatkovymi hodnotami:

Kostol r. k. sv. AlZbety vdovy, pévodne rokokovy, z r. 1754, obnoveny v r. 1951.
Jednolod’ovy priestor so svétynou s polygona nyn uzaverom, na klenbe &ukova a paskova
ornamentika/1/

Kostol ev. a. v., toleran¢ny, postaveny v r.1793, v r. 1951 zv&Seny. Sienovy priestor s
rovnym stropom, predstavana veZa a Uprava fasady z r.1857, opraveny v roku 1993 /2/
Neevidované objekty s kultirno-historickymi hodnotami:

K a&iel Imricha (Zigmunda) Csiizyho, spomina ho uz v 18.stor. Matej Bel, pri katieli bol
anglicky park s exotickymi drevinami, na hornom konci obce, /3/

Kdria Dionyza Padla, z prelomu 19.-20.stor., secesna, dnes je v objekte Pohogtinstvo, juzne
od kagtiel'a rodiny Cstzyiovcov, /4/

zvy%ok parku po niekdaj Som K& manovskom kastieli, zachoval sa pri starom obecnom
arade, /5/

Kamenny kriz s plastikou UkriZzovaného, z r.1788, pred r.-k. kostolom, /6/

Pricestny kriz s plastikou UkriZovaného, z r.1955, najuZznom konci obce pri ceste na
Ruban, /7/

Pricestny kriz, podstavec z r. 1817, s novSim krizom, v ¢asti Ujtelek, pri pol'nohospodérskom
dvore A.T. Dungj, /8/

K omin, zachovany, z byvalej tehelne pod obcou, charakteru technickej pamiatky, /9/
Kriznar.-k. cintorine, novs kriz na starSom kamennom podstavci, nar.-k. cintorine,/10/
Bronzova plaketa hlavy Krista zr.1929, nar.-k. cintorine, /11/

Pamaétnik obetiam 1. a 2. svetovej vojny s mramorovou tabul’ou, nar.-k. cintorine, /12/
Bar okovy nahrobok na hrobkerodiny Szalacsyovcov, nakalvinskom cintorine, /13/
StarSie nahrobné kamene, na kalvinskom cintorine, /14/

Dreveny kriz splastikou UkriZovaného, zo za¢.20.stor., na krizovatke Dubnickej a
Pribetskej cesty, /15/

Dreveny kriz splastikou UkriZovaného, po r. 1945, ned’aleko majera Kaptalan, /16/

BoZia Muka, zr.1942, nakriZzovatke ciest do Pribety a na Kaptalan, /17/

Kariarodiny Olveckych, z r. 1926, postavena na zékladoch stargj kurie rodiny Pyberovcov z
1.pol.19.stor., oproti spominanym kariam, /18/

Kdarianamajeri Képtalan, duZi na obytné tcely, juhozépadne od obce, /19/






